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Jahresarbeitsprogramm für das Schuljahr 2022/23 

Das Jahr Schuljahr 2021/22 war in vielen Bereichen geprägt von einer vorsichtigen Rückkehr zur Nor-
malität auf der einen und Vorbereitung anstehender Umwälzungen auf der anderen Seite. Nach zwei 
Schuljahren, die von Fernlernphasen und ausfallenden außerunterrichtlichen Veranstaltungen geprägt 
waren, konnte in diesem Schuljahr Präsenzunterricht durchgängig durchgeführt und zumindest gegen 
Ende des Schuljahres auch umfassend wieder ein außerunterrichtliches Programm durchgeführt wer-
den. In zwei Exkursionswochen wurden nicht nur die regulären Veranstaltungen durchgeführt, parallel 
ist auch ein Nachholen zahlreicher Veranstaltungen gelungen. Mit dem anstehenden Abschied der 
Schulleiterin prägte aber auch die Vorbereitung der Nachfolge und der anstehende Abschied von zahl-
reichen weiteren Lehrkräften und die Neubesetzung dieser Stellen die Ausrichtung einiger Aspekte der 
Schulentwicklung. Dazu stellte die Stadt mit ihren Plänen für ein Modulschulzentrum auf dem Park-
platz des KCGs die Schulgemeinschaft vor große Herausforderungen. Guter Unterricht wird von guten 
baulichen Voraussetzungen wesentlich geprägt und die Auswirkungen der Pläne der Stadt auf die Sa-
nierung des KCGs waren im Schuljahr 2021/22 über weite Strecken unklar und Kompromisse mussten 
über öffentlichen Druck hart erkämpft werden. In Kombination mit den weiter bestehenden Unsicher-
heiten der Pandemie wurde so die AG Schulentwicklung und die Projektgruppen vor zahlreiche Her-
ausforderungen und unklare Perspektiven gestellt. Dennoch konnten erneut zahlreiche Erfolge ver-
bucht werden, von denen hier nur einige genannt werden sollen: 

 Präsenzunterricht und Digitalisierung: Die Rückkehr zum Präsenzunterricht konnte mit der 
Weiterentwicklung der technischen und personellen Kompetenzen aus der Fernlernphase 
kombiniert werden, es bestehen jetzt dauerhaft Konzepte für die Einbindung von Schülerinnen 
und Schülern, die zeitweise z.B. aufgrund von Quarantäne oder nach medizinischen Eingriffen 
nicht am Unterricht in Präsenz teilnehmen können, und die technische Ausstattung wurde so-
weit ausgebaut, dass zu Beginn des Schuljahres 2022/23 Möglichkeiten digitaler Unterrichts-
unterstützung in allen Räumen bestehen. 

 Schulgemeinschaft & außerunterrichtliche Aktivitäten: Viele der Programme und Veranstal-
tungen, die während der vergangenen beiden Schuljahres nicht mehr möglich waren, konnten 
wieder neu gestartet werden, Schullandheimaufenthalte waren wieder möglich, gemeinsame 
Events z.B. zum Schuljahresende und auch eine umfassende Verabschiedung unserer bisheri-
gen Schulleiterin konnten durchgeführt werden und neben einem Neustart bestehender Aus-
tauschprogramme konnte mit Zypern eine neue dauerhafte Partnerschaft aufgebaut werden, 
mit der im Schuljahr 2022/23 erstmals ein gegenseitiger Austausch stattfindet. 

 Erweiterung des Profils: Die Einführung eines Sportprofils wurde in Kooperation mit der Fach-
schaft Sport vorbereitet, mit dem Kollegium ausgetauscht und ohne Gegenstimme in der GLK 
auf den Weg gebracht. Ein Vorantrag wurde bereits bei Stadt und Land eingebracht und zu 
Beginn des Schuljahres steht noch die Vorstellung und Abstimmung in der Schulkonferenz an, 
damit anschließend der finale Antrag eingebracht und zukünftig ein noch breiteres Bildungs-
angebot gemacht und mehr stärken gefördert werden können. 

 Personalentwicklung: Trotz Lehrkräftemangel konnten 12 neue Kolleginnen und Kollegen für 
das KCG begeistert werden und sie werden zukünftig unser Team so verstärken, dass ein um-
fassender Pflichtunterricht mit einem ansehnlichen Ergänzungsbereich angeboten werden 
kann. Es ist dabei überaus erfreulich und eine gute Nachricht für die systematische Personal-
entwicklung, dass wir dabei in den schulscharfen Verfahren von allen unseren Wunschkandi-
datinnen und -kandidaten eine Zusage bekommen haben. Nicht zuletzt spricht auch dies für 
die Attraktivität der Angebote des KCGs. Mit Herrn Köhler konnte zudem die Schulleiterstelle 
ohne zeitweise Vakanz zum 1. August 2022 neu besetzt werden. 
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 ALUMNI & externe Partner: Der Projektgruppe ALUMNI-Netzwerk ist der Start eines entspre-
chenden Netzwerkes gelungen, das bereits jetzt über 100 Mitglieder hat und aus dem zukünf-
tig auch Angebote für unsere Schülerinnen und Schüler erwachsen sollen. Zusätzlich wurde 
mit Trelleborg eine spannende Bildungspartnerschaft vorbereitet, die bereits im ersten Halb-
jahr 2022/23 abgeschlossen werden soll. 

Im Spannungsfeld der zahlreichen externen Herausforderungen für die Schulentwicklung, dem erneut 
großen Wandel der Schulgemeinschaft und auch den Erfolgen bei der Vorbereitung der grundlegenden 
Sanierung des KCGs, soll im Schuljahr 2022/23 neben der Überführung der bestehenden Projektgrup-
pen in einen festen organisatorischen Rahmen auch eine grundsätzliche Überarbeitung unseres Schul-
entwicklungsprozesses erfolgen. 

Im Zentrum der Schulentwicklung steht dabei das Ziel, dass die Schulgemeinschaft des KCGs in Zukunft 
durchgängig sehr zufrieden mit der Qualität der Schule ist, deren Ansprüche sich auch in den Räum-
lichkeiten und in der Ausstattung vollständig wiederfinden. 

Es gliedert sich in drei Teilziele: 

 Eine Aktualisierung des Schulentwicklungsprogrammes, damit davon ausgehend der Entwick-
lungsprozess der kommenden Jahre auch unter besonderer Berücksichtigung der Sanierung 
partizipativ gestaltet werden kann. 

 Eine Orientierung an evidenzbasierten Kriterien für gute Schule, wie sie sich zukünftig im Re-
ferenzrahmen für Schulqualität finden werden und wie sie eine Konzentration auf Kernas-
pekte ermöglicht, die nachweislich mit hoher Effektstärke positiv auf das Lernen der Schüle-
rinnen und Schüler wirken, während parallel eine Entlastung von Aspekten vorangetrieben 
wird, die keinen solchen Effekt haben. 

 Einführung von Prozessen und Methoden, die eine datenbasierte Unterrichtsentwicklung 
und Stärkung der Fachschaften nachhaltig ermöglichen. 

Daher wird eine neue Projektgruppe gegründet, die den Schwerpunkt auf die Vorbereitung von Päda-
gogischen Tagen im Frühjahr 2023 legt und in diesem Rahmen die breite Schulentwicklung in den Blick 
nimmt. Darüber hinaus werden etablierte Projektgruppen fortgesetzt. Gleichzeitig werden die Projekt-
gruppen für Mitglieder aus den entsprechenden Gruppen der Schulgemeinschaft bis Mitte Dezember 
2022 geöffnet und alle Mitglieder der Schulgemeinschaft aufgefordert, sich den entsprechenden Grup-
pen anzuschließen. Über die Anmeldemöglichkeiten wird per E-Mail und auf der Homepage rechtzeitig 
informiert. 

Weitere Projektgruppen unter Leitung von Eltern und Schülerinnen und Schülern mit Ausrichtung an 
den Zieldefinitionen können zusätzlich aufgenommen werden. Gleichzeitig steht allen Gruppen auch 
die Teilnahme an den entsprechend gekennzeichneten Projekten offen. 
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Projektgruppe 01 

Projekt Pädagogische Tage 2023 
 

Zieldefinition Gesamtprojekt Zur Förderung der Schulentwicklung wird diese 
Projektgruppe 

 Pädagogische Tage für das Frühjahr 
2023 planen, 

 darin eine evidenzbasierte Vorstellung 
von guter Schule fördern, mit der gesam-
ten Schulgemeinschaft Schwerpunkte 
setzen, den aktuellen Stand in Relation 
zu diesen Qualitätskriterien erheben und 
konkrete Projekte zur Weiterentwick-
lung planen und 

 dabei insbesondere auch die Anforde-
rungen einer zukünftigen Sanierungspla-
nung berücksichtigen. 

  
Geplantes Abschlussdatum April 2023 

 
Zieldefinition 1. Meilenstein Konzeption für die pädagogischen Tage und 

Vorstellung in der GLK und Schulkonferenz 
Geplantes Datum 1. Meilenstein 1. Dezember 2022 

 
Verantwortliche Mitglieder AGSE Hoppner, Arend 

 
Personengruppen AGSE 

 
1. Treffen  

 
Mitglieder AGSE 
Ressourcen  

 
Sonstige Anmerkungen  
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Projektgruppe 02 

Projekt Projektgruppe Lernräume 
 

Zieldefinition Gesamtprojekt Zur Förderung der Lernräume wird diese Projekt-
gruppe weiter 
 mit einem breiten und durchaus visionären 

Fokus alle Möglichkeiten der Stärkung einer 
lernfördernden Umgebung sammeln, 

 Maßnahmen im Handlungsrahmen der 
Schulgemeinschaft umsetzen und 

 im Falle der Notwendigkeit in zentralen Fel-
dern die kommunale Entscheidungsstruktur 
von der Dringlichkeit und Notwendigkeit von 
Maßnahmen überzeugen. 

 
Geplantes Abschlussdatum dauerhaft 

 
Zieldefinition 1. Meilenstein Abgleich der Einzelmaßnahmen mit dem Sanie-

rungsgutachten und proaktive Wiederaufnahme 
der Gespräche mit dem Schulverwaltungsamt 

Geplantes Datum 1. Meilenstein November 2022 
 

Verantwortliche Mitglieder AGSE Kautzmann 
 

Personengruppen AGSE, S, L, E 
 

1. Treffen  
 

Mitglieder Kenntner, Schiuma, Haag, Köhler, Arend, Reit-
ter, Schwarz 

Ressourcen  
 

Sonstige Anmerkungen  
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Projektgruppe 03 

Projekt Woche der Wertschätzung 
 

Zieldefinition Gesamtprojekt Zur Förderung der Schulidentität und individuel-
len Förderung wird die Projektgruppe 
 eine schulweite „Woche der Wertschätzung“ 

nach Vorbild der Version aus dem Schuljahr 
20120/21 organisieren, in deren Rahmen der 
Fokus in Kommunikationsprozessen auf die 
positive Wahrnehmung des Gegenübers und 
entsprechend anerkennendes Feedback ge-
legt wird. 

 
Geplantes Abschlussdatum dauerhaft 

 
Zieldefinition 1. Meilenstein Abschluss der Planung 

 
Geplantes Datum 1. Meilenstein Februar 2023 

 
Verantwortliche Mitglieder AGSE Braun 

 
Personengruppen AGSE, S, L 

 
1. Treffen  

 
Mitglieder Räuchle, van Hove-Stege, Meyer, Frenzel, Sieg-

mund, Szameitat-Kaya 
Ressourcen  

 
Sonstige Anmerkungen  
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Projektgruppe 04 

Projekt Events und Rituale 
 

Zieldefinition Gesamtprojekt Zur Stärkung der Schulidentität wird die Projekt-
gruppe 
 neue identitätsfördernde Events und Rituale 

z.B. zu Schuljahresbeginn, vor Ferien und zum 
Schuljahresende etablieren und 

 aktuelle Angebote in diesem Bereich so refor-
mieren, dass sie dem Gedanken der Förde-
rung der Schulidentität möglichst umfassend 
entsprechen.  

 
Geplantes Abschlussdatum Juli 2023 

 
Zieldefinition 1. Meilenstein ein Event im ersten Halbjahr, wie beispielsweise 

eine gemeinsame Verabschiedung in die Weih-
nachtsferien 
 

Geplantes Datum 1. Meilenstein Februar 2023 
 

Verantwortliche Mitglieder AGSE Meyer 
 

Personengruppen AGSE, S, L 
 

1. Treffen  
 

Mitglieder Lang, Bolze, Hobinka, Müller, Thoma, Siegmund, 
Natalia Häfele 

Ressourcen  
 

Sonstige Anmerkungen  
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Projektgruppe 05 

Projekt Grundschulkooperation und -information 
 

Zieldefinition Gesamtprojekt Zur Stärkung der Schulidentität und der individu-
ellen Förderung gerade beim Übergang ans 
Gymnasium, wird die Projektgruppe 
 die Kommunikationsprozesse mit den Grund-

schulen und gegenseitige Unterstützung ge-
rade mit Blick auf den Übergang an das Gym-
nasium intensivieren, 

 die Umsetzung einer gegenseitigen Hospita-
tion mit den Grundschulen begleiten und 

 Informationsmaterial zur Förderung bereits 
in den Klassenstufen der Grundschule in einer 
Form verfügbar machen, die auch über die 
spezifischen Stärken des KCG informiert. 

 
Geplantes Abschlussdatum vor dem Tag der offenen Tür 2023 

 
Zieldefinition 1. Meilenstein Kooperationstreffen mit den Grundschulen 

 
Geplantes Datum 1. Meilenstein Februar 2023 

 
Verantwortliche Mitglieder AGSE Braun 

 
Personengruppen L, S, E 

 
1. Treffen  

 
Mitglieder Szameitat-Kaya, Dobler, Broß, Bacherer  

 
Ressourcen  

 
Sonstige Anmerkungen  
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Projektgruppe 06 

Projekt Aufbau ALUMNI-Netzwerk 
 

Zieldefinition Gesamtprojekt Zur Stärkung der Schulidentität und der Ange-
bote für die Schülerinnen und Schüler über Absol-
venten des KCG wird die Projektgruppe 
 den Aufbau eines ALUMNI-Netzwerkes zur 

systematischen Kommunikation mit Absol-
venten und deren Integration in die Angebote 
des KCG umsetzen fortführen. 
 

Geplantes Abschlussdatum Juli 2023 
 

Zieldefinition 1. Meilenstein Aufbau Netzwerkkonzept 
 

Geplantes Datum 1. Meilenstein Februar 2023 
 

Verantwortliche Mitglieder AGSE Budday 
 

Personengruppen AGSE, S, E 
 

1. Treffen  
 

Mitglieder Lang, Herbst, Haarbrücker-Graf, Jester  
 

Ressourcen  
 

Sonstige Anmerkungen  
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Projektgruppe 07 

Projekt Online-Lernen und Präsenzunterricht 
 

Zieldefinition Gesamtprojekt Zur nachhaltigen Nutzung der eingeführten Sys-
teme zum Online-Lernen und zur digitalen Kom-
munikation für das Lernen auch jenseits der 
Corona-Pandemie wird die Projektgruppe  
 Potenziale zur Verbesserung des Lernens aus 

den eingeführten Systemen mit einem brei-
ten Fokus auf das Lernen von Individuen und 
der Organisation Schule erheben und 

 Maßnahmen inklusive Einzelprojekten und 
Schulungen zur Nutzung dieser Potenziale 
planen, umsetzen und nachhaltig institutio-
nalisieren. 

 
Geplantes Abschlussdatum Juli 2023 

 
Zieldefinition 1. Meilenstein Institutionalisierung erster lernfördernder As-

pekte aus den Maßnahmen zum Umgang mit 
der Corona-Pandemie z.B. in Pilotprojekten 
 

Geplantes Datum 1. Meilenstein November 2022 
 

Verantwortliche Mitglieder AGSE Herbst 
 

Personengruppen L, S 
 

1. Treffen  
 

Mitglieder Köhler, Zander, Szameitat-Kaya, Bachlechner, 
Schwarz 

Ressourcen  
 

Sonstige Anmerkungen  
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Projektgruppe 08 

Projekt Kommunikation 
 

Zieldefinition Gesamtprojekt Zur Stärkung der Kooperation zwischen allen 
Gruppen der Schulgemeinschaft sollen nach dem 
Aufbau der Kommunikationssysteme Prozesse 
etabliert werden, über die ein regelmäßiger und 
niederschwelliger Kommunikationsprozess etab-
liert wird. Hierzu wird die Projektgruppe 
 Entwicklungsfelder im Kommunikationspro-

zess identifizieren, 
 neue Gesprächsformate zwischen allen Sta-

keholder-Gruppen konzipieren und 
 mindestens ein weniger formelles Gesprächs-

format zwischen Eltern und Lehrkräften in ei-
nem Pilotprojekt testen.  

 
Geplantes Abschlussdatum Juli 2023 

 
Zieldefinition 1. Meilenstein Identifikation von Entwicklungsfeldern und Kon-

zeption neuer Austauschformate. 
 

Geplantes Datum 1. Meilenstein Dezember 2022 
 

Verantwortliche Mitglieder AGSE Köhler 
 

Personengruppen L, S 
 

1. Treffen  
 

Mitglieder Haag, Lämmle, Kautzmann, Meyer 
 

Ressourcen  
 

Sonstige Anmerkungen  
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Schulentwicklungsprogramm: Präambel 

Die Erkenntnis, dass die Schuleffektivität zwischen Schulen innerhalb von Systemen stärker variiert als 
durchschnittlich zwischen Systemen, zeigt nicht nur die Potentiale einer selbstbestimmten Schulent-
wicklung auf, sie verpflichtet die gesamte Schulgemeinschaft, auch mit Blick auf die gemeinsame Ver-
antwortung für unsere Schülerinnen und Schüler. Die Schulgemeinschaft des Königin-Charlotte-Gym-
nasiums bekennt sich ausgehend von dieser wissenschaftlichen Erkenntnis zur systematischen Schul-
entwicklung. Dabei sind wir uns bewusst, dass nachhaltige Schulentwicklung auf Entwicklungskapazität 
und -infrastruktur, systematischer Planung, engagierter Partizipation der Schulgemeinschaft, der För-
derung der Schulidentität und -kultur und klarer Zielorientierung beruhen muss und haben eine Schul-
entwicklungsgruppe mit der Bereitstellung einer Infrastruktur und entsprechender Prozesse beauf-
tragt. 

Die Schulentwicklungsgruppe wurde dabei im Schuljahr 2018/19 mit der Erstellung eines Schulent-
wicklungsprogrammes für die folgenden fünf bis sieben Schuljahre inklusive einem Ausführungspro-
gramm für das Schuljahr 2019/20 beauftragt. Es ist uns bewusst, dass die Schulentwicklungsgruppe 
prozessorientiert die Schulentwicklung koordinieren kann, die Umsetzungsverantwortung aber bei der 
gesamten Schulgemeinschaft und der Schlüssel zum Erfolg bei einer möglichst breiten Partizipation 
liegt. Die so gegründete Schulentwicklungsgruppe soll sich als professionelle Lerngemeinschaft und 
Vernetzungsagent in den kommenden Jahren weiterentwickeln und sich und den Schulentwicklungs-
prozess gleichzeitig für neue Mitglieder öffnen. Ein wesentlicher Schritt auf diesem Weg war der pä-
dagogische Tag im März 2019, in dessen Rahmen alle Gruppen der Schulgemeinschaft gemeinsam we-
sentliche Grundpfeiler dieses Schulentwicklungsprogrammes erarbeitet haben. Nach der Erstellung 
des Schulentwicklungsprogrammes soll die Schulentwicklungsgruppe als Koordinationszentrum der 
einzelnen Projektgruppen wirken und am Ende eines Schuljahres die Evaluation und Weiterentwick-
lung des Programmes begleiten. 

Die Phasen des Prozesses sind folgendermaßen angelegt, wobei die Prioritätensetzung, Jahresplanung, 
Umsetzung und Evaluation einem jährlichen Rhythmus folgen, während der Gesamtprozess nach fünf 
bis sieben Jahren zur Bestimmung notwendiger Veränderungen wiederholt werden soll. 
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Das Schulentwicklungsprogramm als Resultat der vergangenen Bestandsaufnahme, Diagnose und Ziel-
definition besteht zunächst aus der Darstellung des Ist-Zustandes mit zentralen gemeinsamen Werten, 
Stärken und wichtigen Entwicklungsfeldern. Im zweiten Teil erfolgt die Darstellung der gemeinsam de-
finierten Visionen und Zielsetzungen des Schulentwicklungsprogrammes, die als wesentliche Größe die 
Prioritätensetzung für die Ausführungsprogramme genauso bestimmen müssen wie die Evaluations-
mechanismen für die einzelnen Projekte und das Schulentwicklungsprogramm als Ganzes. So muss 
jedes Projekt eine klare Entwicklung in Richtung der hier definierten Ziele aufzeigen und der Prozess 
im Ganzen kann dann als erfolgreich gelten, wenn nach fünf bis sieben Jahren signifikante Fortschritte 
in genau diesen Zielbereichen festgestellt werden können. Im Anschluss werden Projektvorschläge aus 
dem bisherigen Prozess kurz skizziert und eine Auswahl dieser Projekte in ein jahresspezifisches Aus-
führungsprogramm aufgenommen, in dem wiederum die Projekte genauer ausformuliert werden. Das 
Schulentwicklungsprogramm schließt mit Konzepten für die Evaluation und Weiterentwicklung in den 
folgenden Schuljahren. 

Da erfolgreiche Schulentwicklung essentiell von der partizipativen Verantwortung aller Mitglieder der 
Schulgemeinschaft abhängt, soll das Schulentwicklungsprogramm am Ende des Schuljahres 2018/19 
oder zu Beginn des folgenden Schuljahres in geheimer Abstimmung sowohl von der GLK als auch der 
Schulkonferenz verabschiedet werden. Gleichzeitig wird auch der Jahresplan für das Schuljahr 2019/20 
verabschiedet und sowohl die Schulentwicklungsgruppe als auch die Projektgruppen für die jeweils 
relevanten Mitglieder der Schulgemeinschaft geöffnet. Bei mehr als 10% Gegenstimmen in der GLK 
und mehr als 2 Gegenstimmen in der Schulkonferenz wird im Austausch eine Überarbeitung des Schul-
entwicklungsprogrammes vorgenommen. Mit der Abstimmung übernimmt die Schulgemeinschaft 
auch die gemeinsame Umsetzungsverantwortung für das Schulentwicklungsprogramm des Königin-
Charlotte-Gymnasiums. 

1. Ausgangslage: Bestimmung wesentlicher Aspekte des Ist-Zustandes 

Ausgangspunkt des Schulentwicklungsprogrammes ist die Erhebung des Ist-Zustandes des Königin-
Charlotte-Gymnasiums. Dabei soll hier nicht eine vollständige Bestandsaufnahme aller Bestimmungs-
faktoren der Schule erfolgen, wie sie mit dem Portfolio bereits vorliegt, sondern der Fokus vielmehr 
auf ganz zentrale Aspekte gelegt werden, die das KCG auch in Abgrenzung von anderen Schulen kenn-
zeichnen und damit Teil einer Schulidentität sein können. Die Erhebung beruht dabei auf zahlreichen 
Kommunikationsprozessen im Rahmen verschiedener Projekte in den letzten Jahren wie Befragungen 
zu Übergängen bei Eltern und Schülerinnen und Schülern, Einzelinterviews von Schülerinnen und Schü-
lern, Arbeitskreisen im Rahmen der SMV-Tage, Gesprächskreisen mit Eltern der Klassenstufe 5, Feed-
backgesprächen, Lehrerbefragungen, Diskussionen im Rahmen der GLK und Schulkonferenz, Rückmel-
dungen im Rahmen der Tage der offenen Tür, Ergebnissen der erweiterten Schulkonferenz, Erhebun-
gen im Rahmen der Klassenpflegschaften und dann fokussiert dem pädagogischen Tag am 29. März 
2019. 

1.1. Werte 

Eine umfassende Definition der Wertebasis der Interaktion aller Mitglieder der Schulgemeinschaft liegt 
mit dem regelmäßig aktualisierten Leitbild bereits vor und sollte im Rahmen der Erstellung eines Schul-
entwicklungsprogrammes auch nicht ersetzt werden. Der sehr umfassende Katalog gibt dabei gut un-
sere gemeinsamen Werte wieder, kann aber aufgrund seines Detailgrades nur schwerlich im Schulall-
tag ständig sichtbar sein und auch kaum als Bewertungsskala für die Projekte der Schulentwicklung 
dienen. Zur Förderung der Schulidentität und der Bedeutung der gemeinsamen Werte in unserem täg-
lichen Handeln wurden diese im Rahmen des pädagogischen Tages auf einen Kernbestand von drei 
Schlüsselwerten definiert, die zukünftig wesentliche Leitlinien unseres Handelns, unserer Kommunika-
tion nach innen und außen sowie unserer Schulentwicklung sein sollen. 
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Gemeinsame Verantwortung bezieht sich dabei auf ein solidarisches Miteinander aller Mitglieder der 
Schulgemeinschaft, in dessen Rahmen wir ausgehend von einer gemeinsamen Schulidentität und im 
Vertrauen auf die positive Intention der anderen Verantwortung für unsere eigene Leistung, für die 
Lernchancen aller Mitglieder der Schulgemeinschaft und als Teil des Gesamtsystems auch für die Ge-
sellschaft und Umwelt übernehmen. 

Kompetenz und Engagement bauen auf dieser Verantwortung auf und stellen eine positive Leistungs-
ethik in den Mittelpunkt unseres Handelns, in deren Rahmen sich jeder einzelne mit Freude leistungs-
bereit und eigenverantwortlich an den Lernprozessen beteiligt, diese für andere Mitglieder der Schul-
gemeinschaft durch Engagement innerhalb der Schulgemeinschaft und für diese ermöglicht sowie Leis-
tung anderer wertschätzt und durch unterstützendes Feedback stärkt. 

Ein respektvoller Umgang innerhalb und zwischen den Gruppen der Schulgemeinschaft des Königin-
Charlotte-Gymnasiums wird von uns als essentielle Grundlage von Lernprozessen wahrgenommen und 
soll ständiger Orientierungspunkt insbesondere einer ehrlichen, vertrauensvollen und wertschätzen-
den Kommunikation sein und entsprechend aktiv gefördert werden. 

Damit lassen sich die zentralen Werte des Königin-Charlotte-Gymnasiums folgendermaßen kompakt 
zusammenfassen: 

 

1.2. Stärken 

Für den Schulentwicklungsprozess stellt sich die Frage, auf welchen Stärken dieser basieren kann, wel-
che er weiter ausbauen, aber auch als Ressource nutzbar machen soll. Dabei galt es auch hier weniger 
eine Auflistung aller Angebote der Schule aufzustellen, als vielmehr einen Kernbestand von Stärken zu 
definieren, die über die einzelnen Projekte hinweg sichtbar, auch als Bezugspunkt einer Förderung der 
Schulidentität, wirken können. 

Die engagierte Schulgemeinschaft gibt dabei die Beobachtung wieder, dass im Rahmen einer positiven 
Grundstimmung nicht nur eine Veränderungs- und Entwicklungsbereitschaft besteht, sondern diese 
auch innerhalb der einzelnen Gruppen der Schulgemeinschaft und über die Gruppengrenzen hinaus 
mit großem Engagement und in zahlreichen Projekten als Teil des Schullebens regelmäßig umgesetzt 
wird. Insbesondere im weiteren Schulentwicklungsprozess wird darauf zu achten sein, diese vorhan-
denen Projekte wertschätzend wahrzunehmen, sinnvoll zu integrieren und nicht durch eine Überlas-
tung durch einen reinen Fokus auf neue Projekte zu gefährden. 
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Eine besondere Stärke des Königin-Charlotte-Gymnasiums ist seine Vielfalt und Offenheit, durch die 
ausgehend von sozialer und kultureller Weltoffenheit die individuelle Entwicklung und individuelle 
Lernprozesse im toleranten Miteinander gefördert werden. Dieses eindeutige Kennzeichen gilt es ins-
besondere auch in der Kommunikation deutlich sichtbar zu machen. 

Ausgehend von dieser Vielfalt zeichnet sich das KCG durch attraktive Profile und Angebote aus, die 
insbesondere im sprachlichen und naturwissenschaftlichen Bereich Individualisierungsmöglichkeiten 
für das Lernen bieten und zunehmend auch von einer modernen Infrastruktur begleitet werden. 

Damit lassen sich die zentralen Stärken des Königin-Charlotte-Gymnasiums folgendermaßen kompakt 
zusammenfassen: 

 

1.3. Entwicklungsfelder 

Neben der Notwendigkeit der Anpassung an gesellschaftliche und politische Veränderungen sowie 
dem Ausbau der Stärken und Umsetzung der Werte soll der Schulentwicklungsprozess auch die Bear-
beitung von Bereichen beinhalten, die von der Schulgemeinschaft als zentrale Entwicklungsfelder de-
finiert werden. Diese sind im folgenden als Thesen jeweils einer Kategorie zugeordnet, wobei diese 
auch Wirkmechanismen darstellen sollen, um die Potenziale einer Bearbeitung eines Entwicklungsfel-
des zu skizzieren, indem die Thesen dem Muster „Zur Steigerung von x (wünschenswerter Zustand) 
sollte y (Entwicklungsfeld) gefördert werden“. Die Kategorien sind absteigend nach wahrgenommener 
Dringlichkeit sortiert. 

Schulidentität und außerunterrichtliche Veranstaltungen 

Zur Steigerung der Schulidentität und positiven Vertretung des KCG nach außen sollte das Angebot an 
Arbeitsgemeinschaften, außerunterrichtlichen Veranstaltungen, Projekten und Austauschprogram-
men in Kooperation aller Mitglieder der Schulgemeinschaft und mit Ausrichtung an unseren Werten 
und Zielen erhöht, die Wertschätzung auch in klarer Abgrenzung zu Unterrichtsausfall gestärkt und die 
Darstellung dieser Projekte als Stärke des Königin-Charlotte-Gymnasiums intern und in der Öffentlich-
keit verbessert werden. 

Kommunikation und Umgang 

Zur Verbesserung der Schulgemeinschaft, Gesundheit und Lern- sowie Arbeitsatmosphäre sowie einer 
gemeinsamen Informationsbasis sollte zwischen allen Mitgliedern der Schulgemeinschaft eine offene, 
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respektvolle, wertschätzende, tolerante und professionelle Kommunikation, ausgehend von einem 
durchgehenden Vertrauen in die positiven Absichten des Gegenüber, eingefordert und gezielt geför-
dert und eine regelmäßige, zuverlässige und direkte Kommunikation zwischen allen Gruppen der 
Schulgemeinschaft angestrebt und institutionell ermöglicht werden. 

Anforderungsniveau & individuelle Förderung 

Zur Verbesserung eines reflektierten Entwicklungs- und Lernprozesses, der Chancengleichheit und der 
Transparenz sollte das Anforderungsniveau am Königin-Charlotte-Gymnasium innerhalb der Fach-
schaften und fachübergreifend regelmäßig mit dem Ziel größerer Vergleichbarkeit diskutiert, Schüle-
rinnen und Schüler insbesondere mit Blick auf die Leistungsmessung unter Beachtung zunehmend 
wachsender Eigenverantwortung zielgerichteter vorbereitet und generell Angebote individueller Be-
ratung weiter ausgebaut werden, wobei auch die gezielte Förderung besonders leistungsstarker Schü-
lerinnen und Schüler berücksichtigt werden soll. 

Gebäude & Sanierung 

Mit dem Ziel eines lernfördernden Umfeldes sollte die Modernisierung und Sanierung des Gebäudes 
und der Infrastruktur durch direkte gemeinsame interne Anstrengungen der Verbesserung und ge-
meinsame und koordinierte Einflussnahme aller Mitglieder der Schulgemeinschaft auf die Entschei-
dungsträger weiter vorangetrieben werden, während die zahlreichen positiven Entwicklungen und 
moderne Ausstattung in vielen Bereichen konsequent intern und extern kommuniziert werden sollte. 

Schulprofil und Außenwahrnehmung 

Zur Steigerung der Attraktivität des KCG sollte das Schulprofil im Austausch aller Mitglieder der Schul-
gemeinschaft und des Schulumfeldes unter der Fragestellung einer Notwendigkeit von Alleinstellungs-
merkmalen, der generellen Rolle guten Unterrichts und der bereits vorhandenen Stärken sowie mög-
licher Stärkung weiterer Bereiche diskutiert und vorhandene Aspekte des Profil effektiver nach innen 
und außen kommuniziert werden. 

 

2. Bezug und Verbindlichkeit 

Werte, Stärken und Entwicklungsfelder können jeweils sowohl selbst Ausgangspunkt für eine Zieldefi-
nition des Schulentwicklungsprozesses sein als auch miteinander interagieren. So kann die Umsetzung 
eines Wertes angestrebt werden, sich aber in seiner Umsetzung im Rahmen einer Stärke oder auch im 
Spannungsverhältnis mit einem Entwicklungsfeld eine besondere Priorität zum Ausbau der Stärke oder 
Bearbeitung eines Entwicklungsfeldes ergeben. Aus der Vielzahl der möglichen Ziele sollen zur Vermei-
dung von Unklarheit und Überforderung des Prozesses an dieser Stelle die Prioritäten für dieses Schul-
entwicklungsprogramm dargestellt werden. 

2.1. Visionen und Zieldefinition 

Ausgehend vom dargestellten Ist-Zustand hat die Schulgemeinschaft sich im Rahmen des pädagogi-
schen Tages drei zentrale Ziele für den Schulentwicklungsprozess der kommenden Jahre gesetzt, die 
wesentliche Grundlage für die Prioritätensetzung bei der Erstellung des Ausführungsprogrammes für 
das Schuljahr 2019/20 haben sollen. 

Das erste Ziel ist die Stärkung der Schulidentität über gemeinsame Aktivitäten, in deren Rahmen ein 
„Wir“-Gefühl als Grundlage für die gemeinsame Gestaltung des Schullebens deutlich gestärkt und da-
mit wieder reflexiv eine Weiterentwicklung der Schulidentität erreicht wird. 
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Der Ausbau der individuellen Förderung und Beratung der einzelnen Schülerinnen und Schüler zur 
Stärkung der Lernkompetenz, Persönlichkeitsentwicklung, des Selbstvertrauens und damit positiven 
Zukunftsperspektive ist das zweite Ziel des Schulentwicklungsprogrammes. 

Als drittes Ziel wird die Förderung einer lernfördernden Umgebung durch gemeinsame Aktionen zur 
Verbesserung der Nutzung des Gebäudes und Schulgeländes als Lern- und Wohlfühlort definiert. 

Damit lassen sich die zentralen Ziele für den Schulentwicklungsprozess des Königin-Charlotte-Gymna-
siums folgendermaßen kompakt zusammenfassen: 

 

2.2. Synthese aus Werten, Stärken und Zielen 

An dieser Stelle soll auf die große Überschneidung zwischen Werten, Stärken und Visionen hingewie-
sen werden und damit die Möglichkeit, einige der Kernaspekte des Schullebens am Königin-Charlotte-
Gymnasium und Schwerpunkte der Schulentwicklung so kompakt zusammenzufassen, dass damit eine 
symbolische Präsenz im Schulgebäude und in Kommunikationsprozessen möglich wird, wie sie für die 
Stärkung der Schulidentität sinnvoll erscheint. Obwohl eine solche Arbeit selbst im Rahmen einer Pro-
jektgruppe erfolgen kann, soll hier als Zusammenfassung wesentlicher Erkenntnisse von Bestandsauf-
nahme und Zieldefinition folgender Dreiklang als kompakter Ausdruck dieses „KCG-Spirit“ als Diskussi-
onsgrundlage vorgeschlagen werden: 
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3. Ausführungsprogramm 

Das Ausführungsprogramm gliedert sich in zwei Bereiche. Im ersten Teil werden Projektvorschläge aus 
den letzten Jahren und insbesondere aus dem pädagogischen Tag 2019 und seiner Nachbearbeitung 
in den drei Zielbereichen „Schulidentität“, „Individuelle Förderung“ und „Lernfördernde Umgebung“ 
alphabetisch zusammengetragen, bevor aus diesen entsprechend der Vorgaben für die Prioritätenset-
zung aus der Zieldefinition ein jahresspezifisches Ausführungsprogramm für das Schuljahr 2019/20 
dargestellt wird, in dem die darin enthaltenen Projekte genauer skizziert werden. Priorität für die fol-
genden Jahre hat die Zielerreichung, weshalb nicht alle Projekte bis zum Ablauf der fünf bis sieben 
Jahre bearbeitet werden. Pro Schuljahr sollen nur jeweils so viele Projekte aus der Liste der Projek-
tideen in das Ausführungsprogramm aufgenommen werden, wie realistisch mit den verfügbaren Res-
sourcen bearbeitet werden können. Die dargestellten zeitlichen Schätzungen dienen nur als Orientie-
rung und können jeweils in Selbstbestimmung der Projektgruppen im Rahmen des jeweiligen Schul-
jahres frei angepasst werden. Dieses setzt die zeitliche Grenze für die Projekte beziehungsweise deut-
lich sichtbare Meilensteine. 

3.1. Projektideen aus dem pädagogischen Tag 2019 und der Nachbearbeitung 

Projekt Kurzbeschreibung Personen-
gruppe 

Dauer 
(Schätzung) 

Zielbereich „Schulidentität“ 
AGs auch durch Schüler 
und Eltern 

Zur Erweiterung des Angebots an Arbeitsge-
meinschaften sollen die Voraussetzung von 
Angeboten durch Eltern und Schülerinnen 
und Schüler zusammengetragen und ent-
sprechende Angebote angefragt werden. 

AGSE, SL, 
S, E, SP 

wenige Wo-
chen 

Aufbau ALUMNI-Netz-
werk 

In diesem Projekt soll die Einbindung und 
Vernetzung mit ehemaligen Schülerinnen 

AGSE, S, 
L, E Schuljahr 
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und Schülern sowohl zur Stärkung der Iden-
tifikation mit der Schule als auch zur Erwei-
terung der Angebote am KCG gefördert und 
über regelmäßige Kommunikation und Ver-
anstaltungen nachhaltig gesichert werden. 

Außerunterrichtliche 
Veranstaltungen und 
AGs: stärkere zeitliche 
und organisatorische Ko-
ordination 

Zur Ermöglichung der Teilnahme von mög-
lichst vielen Schülerinnen und Schülern soll 
ein Konzept für personelle, zeitliche und 
räumliche Koordination von AUs und AGs er-
stellt und sowohl in den Stunden- als auch in 
den Jahresplan integriert werden. 

AGSE, SL, 
L 

Wochen, 
Umsetzung 
zu Halbjahr 

möglich 

Erweiterung von Exkursi-
onen, Schullandheim 
und Partnerschulen 

Dieses Projekt beschäftigt sich mit den Mög-
lichkeiten einer Erweiterung und besseren 
Verteilung von Exkursionsangeboten und 
der Gewinnung zusätzlicher Partnerschulen 

AGSE, SL, 
L 3 Monate 

Events und Rituale er-
weitern 

Im Rahmen dieses Projektes soll die Erweite-
rung von identitätsfördernden Events und 
Ritualen, z.B. zu Schuljahresbeginn, vor Fe-
rien und zum Schuljahresende, erarbeitet 
werden. 

AGSE, S, L 3 Monate 

KCG-Biografie erstellen 
und systematisch erwei-
tern 
 

Als Überblick für die Neukonzeption von An-
geboten aber auch die Information der 
Schulgemeinschaft soll eine KCG-Biografie 
alle Angebote für Schülerinnen und Schüler 
einer Klassenstufe aufzeigen. 

AGSE, S, 
L, E 3 Monate 

Kommunikation von 
Werten und Stärken in-
tensivieren 

Zur Förderung der Schulidentität werden die 
zentralen Werte und Stärken alltagsrelevant 
und durchgängig sichtbar kommuniziert. 

AGSE, S, 
L, E 3 Monate 

Kommunikationssysteme 
ausbauen 

Die Kommunikation von Informationen mit 
Relevanz für das Schulleben an alle Mitglie-
der der Schulgemeinschaft wird über ein 
Kommunikationssystem und entsprechende 
Prozesse intensiviert und zuverlässiger ge-
staltet. 

AGSE, SL, 
S, L, E 6 Monate 

Kooperation mit ande-
ren Schulen im AG-Be-
reich 

Zur Erweiterung des Angebots an AGs soll 
im Rahmen dieses Projektes die Möglichkeit 
einer Kooperation mit anderen Schulen 
überprüft und umgesetzt werden. 

AGSE, SL, 
S, L 6 Monate 

Nützliches Informations-
material an Grundschu-
len 

Um den Bekanntheitsgrad zu erhöhen kön-
nen nützliche Lerntipps zum Schreiben o.ä. 
in kleinen Faltblättern für die Eltern der 
Grundschulen verteilt und darin gleichzeitig 
über das KCG informiert werden. 

AGSE, L, E 
2 Monate, 
rechtzeitig 
vor TdoT 

Pressearbeit intensivie-
ren in Kooperation der 
ganzen Schulgemein-
schaft 

In diesem Projekt werden Kontakte zur 
Presse und Prozesse zur Berichterstattung 
so überarbeitet, dass die Stärken und Ange-
bote des KCG regelmäßiger kommuniziert 
werden. 

AGSE, AL, 
S, L, E 1 Monat 

Projektgruppe Außen-
darstellung 

Dies ist ein Projekt zur grundsätzlichen Be-
wertung und Weiterentwicklung der Außen-
darstellung auf allen analogen und digitalen 
Kanälen. 

AGSE, S, 
L, E Schuljahr 
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Regelmäßiges Kooperati-
onsfenster für Schüler 
und Lehrer 

Dieses Projekt konzipiert die Einrichtung ei-
nes regelmäßigen Kooperationsfensters für 
Schülerinnen und Schüler und Lehrer im 
Rahmen des regulären Unterrichts, in dem 
in einer Doppelstunde beispielsweise alle 2 
Monate Zeit für Schulentwicklung geschaf-
fen wird. 

AGSE, S, L 3 Monate 

Rückmeldesystem Schul-
entwicklung und Be-
schwerdemanagement 

Hier soll ein zentrales Rückmeldesystem ein-
geführt werden, über das alle Mitglieder der 
Schulgemeinschaft jederzeit Beobachtungen 
und Ideen zur Verbesserung von Prozessen 
einreichen können. 

AGSE, SL, 
L 1 Monat 

Runder Tisch zur Schul-
entwicklung (S, L, E) 

Zur Öffnung der Schulentwicklung wird ein 
runder Tisch zur Schulentwicklung einge-
führt, bei dessen Treffen sich Interessierte 
regelmäßig mit Mitgliedern der Arbeits-
gruppe Schulentwicklung austauschen kön-
nen. 

AGSE, S, E sofort 

Schulentwicklungsaspekt 
am 2 

Zur stärkeren Einbindung der Eltern in den 
Schulentwicklungsprozess wird die erste 
Phase der 2. Klassenpflegschaften unter ei-
ner aktuellen Frage der Schulentwicklung 
strukturiert. 

AGSE, KL, 
E sofort 

Schulweite Woche der 
Wertschätzung 

Diese Projektgruppe organisiert eine Woche 
der Wertschätzung als jährliches Event am 
KCG, in dessen Rahmen der Fokus auf die 
positiven Leistungen aller Mitglieder der 
Schulgemeinschaft gelegt wird. 

AGSE, S, 
L, E, SP 3 Monate 

Sportturniere mit ande-
ren Schulen 

Zur Steigerung der Identifikation mit dem 
KCG könnte eine Projektgruppe regelmäßige 
gemeinsame Wettkämpfe mit anderen 
Schulen organisieren und dabei insbeson-
dere auch die Kommunikation und Fan-Mo-
tivation für diese Events fördern. 

L, S 3 Monate 

Stadtteilprojekte mit lo-
kalen Akteuren 

Im Rahmen einer Projektgruppe soll der 
Kontakt in den Stadtteil intensiviert und sol-
len Projekte mit gesellschaftlichen Akteuren 
gestartet werden, die sowohl das Angebot 
am KCG erhöhen als auch die Einbindung in 
den Stadtteil stärken. 

AGSE, S, 
L, E, SP Schuljahr 

Symbolische Komponen-
ten: Kleidung, Trikots, 
Fahnen/Poster zu „KCG-
Spirit“ 

Eine Projektgruppe soll sich hier mit der Ver-
fügbarkeit von symbolischen Komponenten 
zur Stärkung der Schulidentität und Kommu-
nikation des „KCG-Spirit“ beschäftigen. 

AGSE, S, 
L, E 3 Monate 

Thematischer Fokus von 
AUs und AGs (z.B. ökolo-
gisch-sozial) 

Hier soll die Möglichkeit einer inhaltlichen 
Profilierung über einen stärkeren themati-
schen Fokus bei AUs, AGs und sonstigen Pro-
jekten erarbeitet werden. 

AGSE, S, 
L, SP 3 Monate 

Zeitfenster für Schulent-
wicklungsfragen im Rah-
men der 2. Klassen-
pflegschaften 

Um eine Erweiterung des Austausches unter 
Beteiligung möglichst vieler Eltern zu institu-
tionalisieren, soll im Rahmen der 2. Klassen-

AGSE, KL, 
E sofort 
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pflegschaften jeweils ein Zeitfenster für ei-
nen kurzen Austausch zu Schulentwicklung 
eingeplant werden. 

Zielbereich „Individuelle Förderung“ 
Informationsabend Kurs-
vorstellung 

Hierbei sollen die Schüler der Klasse 10 an 
einem zentralen Termin Informationen über 
die Anforderungen der Kurse der Kursstufe 
erhalten. 

AGSE, AL, 
L, S 

Vor Kurs-
wahlen 

Informationsabend 
Schullaufbahn Klasse 9 

Diese Veranstaltung soll den Schülern einen 
Ausblick auf die kommenden Jahre geben, 
eine Fokussierung auf die Schule fördern 
und über verschiedene Abschlussformen in-
formieren.  

AGSE, AL, 
KL, L, E, S 

6 Monate 

Klassenarbeitsplan und -
koordination 

Eine Projektgruppe setzt sich in diesem Be-
reich mit den Möglichkeiten einer stärkeren 
Koordination der Klassenarbeiten in allen 
Klassenstufen und Verfügbarmachung des 
Klassenarbeitsplans für Eltern und Schülerin-
nen und Schüler auseinander. 

AGSE, SL, 
L 6 Monate 

Konzept zur Selbstlern-
kompetenz in selbständi-
gen Lernzeiten 

In diesem Projekt soll ein Konzept zur Schu-
lung der Lernplanung erarbeitet werden, in 
dessen Rahmen Schülerinnen und Schüler 
zur Erstellung eines durchgängigen Lernpla-
nes und damit auch zur effizienten Nutzung 
von Vertretungsstunden ermächtigt werden. 

AGSE, SL, 
L 6 Monate 

Methoden stärker fach-
übergreifend vermitteln 

In diesem Projekt soll der fachübergreifende 
Austausch über das Methodenverständnis 
und die Möglichkeiten einer übergreifenden 
Vermittlung auf Ebene der Klassenstufen ge-
fördert werden. 

AGSE, AL, 
FS, L Schuljahr 

Methodentraining über 
Methodentag ausweiten 

Eine Projektgruppe soll sich mit dem aktuel-
len Konzept des Methodentages auseinan-
dersetzen und insbesondere Möglichkeiten 
einer systematischen und fachübergreifen-
den Ausweitung des Methodentrainings 
über den Tag hinaus erörtern. 

AGSE, AL, 
L Schuljahr 

Schülersprechtag Zur Förderung des direkten lernbezogenen 
Austausches soll hier ein Schülersprechtag 
nach dem Vorbild des Elternsprechtages 
konzipiert werden. 

AGSE, SL, 
S, L 3 Monate 

Zusätzliche Lerncoaches Zum Ausbau der individuellen Lernbeglei-
tung sollen zusätzliche Lerncoaches an der 
AIM ausgebildet werden. 

SL, L Schuljahr 

Bereich „Lernfördernde Umgebung“ 
Aktivitätenkiste für Pau-
sen 

Hier soll Material für Aktivitäten in den Pau-
sen zusammengestellt und die Verfügbar-
machung organisatorisch geplant werden. 

AGSE, S, 
L, SP 

3 Monate 

Lernraum für Schüler Dieses Projekt beschäftigt sich mit der Ein-
richtung eines modern ausgestatteten Lern-
raumes für Schülerinnen und Schüler und or-
ganisatorische Fragen der Nutzung. 

AGSE, SL, 
S, L 

3 Monate 
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Nutzung Sportplätze in 
Pausen 

Hier soll geklärt werden, welche Möglichkei-
ten zur Nutzung der Sportplätze es in den 
Pausen gibt und ein Testlauf organisatorisch 
umgesetzt bzw. eine Erweiterung des ange-
botenen Pausensports beraten werden. 

AGSE, S, L 3 Monat 

Pausenmusik Dieses Projekt zielt auf die dauerhafte Ein-
richtung einer Pausenmusik zur Förderung 
einer positiven Stimmung bei gleichzeitiger 
Rücksichtnahme auf unterschiedlichen Mu-
sikgeschmack und bestehende Raumnut-
zungsregeln. 

AGSE, S 1 Monat 

Projektgruppe Lern-
räume 

In dieser offenen Projektgruppe sollen kon-
krete Projekte zunächst mit einem breiten 
Fokus auf alle Möglichkeiten der Stärkung 
einer lernfördernden Umgebung gesammelt 
und dann mit der Umsetzung begonnen 
werden, wobei auch hier wieder eine Unter-
teilung in Untergruppen mit einzelnen Pro-
jekten sinnvoll sein kann. 

AGSE, S, 
L, E 

offen 

Putz- und Gestaltungsak-
tionen auf Klassen- / 
Kursebene 

Im Rahmen dieses Projektes sollen Prozesse 
konzipiert werden, in deren Rahmen die 
Schulgemeinschaft selbst regelmäßig mehr 
Verantwortung für die Gestaltung und den 
Erhalt des Gebäudes übernimmt. 

AGSE, S, 
L, E 

6 Monate 

 

3.2. Jahresarbeitsprogramm für das Schuljahr 2019/20 

Ausgehend von den Visionen und der Zieldefinition und unter Berücksichtigung begrenzter Ressourcen 
und der Vermeidung einer Überforderung werden folgende Projekte für die Umsetzung im Schuljahr 
2019/20 vorgeschlagen und die Gründung entsprechender Projektgruppe beschlossen. Gleichzeitig 
werden die Projektgruppen für Mitglieder aus den entsprechenden Gruppen der Schulgemeinschaft 
bis Ende November 2019 geöffnet und alle Mitglieder der Schulgemeinschaft aufgefordert, sich den 
entsprechenden Gruppen anzuschließen. Über die Anmeldemöglichkeiten wird per E-Mail und auf der 
Homepage sowie per Aushang rechtzeitig informiert.  
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Projektgruppe 01 

Projekt KCG-Biografie und systematische Erweiterung 
im Bereich von Arbeitsgemeinschaften, außer-
unterrichtlichen Veranstaltungen und Aus-
tauschangeboten 
 

Zieldefinition Gesamtprojekt Zur Stärkung der Schulidentität, Bewusstma-
chung der vorhandenen Angebote und systema-
tischen Erweiterung wird die Projektgruppe 
 zunächst umfassend alle von Lehrkräften, der 

Schülerschaft, Eltern und externen Partnern 
angebotenen Lernangebote für die einzelnen 
Klassenstufen erheben, 

 die Ergebnisse aufgeschlüsselt nach Klassen-
stufen so verfügbar machen, dass sich alle 
Mitglieder der Schulgemeinschaft und ex-
terne Interessierte schnell einen Überblick 
über die Angebote für jede Altersgruppe ver-
schaffen können und daraus auch Ansprech-
partner und Anmeldeprozeduren entnehmen 
können und 

 Vorschläge für zusätzliche Angebote in Berei-
chen, in denen derzeit nur wenige verfügbar 
sind, machen. 

 
Geplantes Abschlussdatum im ersten Halbjahr 2019/20 

 
Zieldefinition 1. Meilenstein Erhebung und Visualisierung 

 
Geplantes Datum 1. Meilenstein Februar 2019/20 

 
Verantwortliche Mitglieder AGSE Hoppner, Braun, Hildebrandt 

 
Personengruppen AGSE, SL, S, L, E 

 
1. Treffen  

 
Mitglieder  

 
Ressourcen  

 
Sonstige Anmerkungen  
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Projektgruppe 02 

Projekt Erweiterung der Partizipationsmöglichkeiten 
über runden Tisch und Klassenpflegschaften 
 

Zieldefinition Gesamtprojekt Zur Stärkung der Schulidentität und dauerhaften 
Sicherung einer breiten Beteiligungsmöglichkeit 
im Rahmen der Schulentwicklung wird die Pro-
jektgruppe 
 die regelmäßige Organisation eines runden 

Tisches zur Schulentwicklung, in dessen Rah-
men alle Mitglieder der Schulgemeinschaft 
eingeladen sind mit den Mitgliedern der Ar-
beitsgruppe Schulentwicklung aktuelle Fra-
gen der Schulentwicklung und künftigen Aus-
führungsprogramme zu diskutieren, instituti-
onalisieren und 

 dauerhaft eine Phase zu Beginn der 2. Klas-
senpflegschaften, in deren Rahmen Eltern 
sich miteinander und mit der Arbeitsgruppe 
Schulentwicklung zu aktuellen Fragen der 
Schulentwicklung austauschen können, etab-
lieren. 

 
Geplantes Abschlussdatum 2. Klassenpflegschaften 

 
Zieldefinition 1. Meilenstein Runder Tisch zur Schulentwicklung im ersten 

Halbjahr 2019/20 
 

Geplantes Datum 1. Meilenstein Februar 2020 
 

Verantwortliche Mitglieder AGSE Haag 
 

Personengruppen AGSE, S, L, E 
 

1. Treffen  
 

Mitglieder  
 

Ressourcen  
 

Sonstige Anmerkungen  
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Projektgruppe 03 

Projekt Projektgruppe Lernräume 
 

Zieldefinition Gesamtprojekt Zur Förderung der Lernräume wird diese Projekt-
gruppe  
 zunächst mit einem breiten und durchaus vi-

sionären Fokus alle Möglichkeiten der Stär-
kung einer lernfördernden Umgebung sam-
meln, 

 erste Maßnahmen im Handlungsrahmen der 
Schulgemeinschaft umsetzen und 

 im Falle der Notwendigkeit in zentralen Fel-
dern die kommunale Entscheidungsstruktur 
von der Dringlichkeit und Notwendigkeit von 
Maßnahmen überzeugen. 

 
Geplantes Abschlussdatum dauerhaft 

 
Zieldefinition 1. Meilenstein Zusammenstellung von möglichen Einzelmaß-

nahmen 
 

Geplantes Datum 1. Meilenstein Dezember 2019 
 

Verantwortliche Mitglieder AGSE Plieninger, van Hove-Stege, Haarbrücker-Graf, 
Arend, Köhler 
 

Personengruppen AGSE, S, L, E 
 

1. Treffen  
 

Mitglieder  
 

Ressourcen  
 

Sonstige Anmerkungen  
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Projektgruppe 04 

Projekt Woche der Wertschätzung 
 

Zieldefinition Gesamtprojekt Zur Förderung der Schulidentität und individuel-
len Förderung wird die Projektgruppe 
 eine schulweite „Woche der Wertschätzung“ 

nach Vorbild der kollegiumsinternen Version 
organisieren, in deren Rahmen der Fokus in 
Kommunikationsprozessen auf die positive 
Wahrnehmung des Gegenübers und entspre-
chend anerkennendes Feedback gelegt wird. 

 
Geplantes Abschlussdatum Schuljahr 2019/20 

 
Zieldefinition 1. Meilenstein Abschluss der Planung 

 
Geplantes Datum 1. Meilenstein Februar 2020 

 
Verantwortliche Mitglieder AGSE Braun 

 
Personengruppen AGSE, S, L 

 
1. Treffen  

 
Mitglieder  

 
Ressourcen  

 
Sonstige Anmerkungen  
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Projektgruppe 05 

Projekt Lerncoaches 
 

Zieldefinition Gesamtprojekt Zur Stärkung der individuellen Förderung durch 
Lernbegleitung wird die Projektgruppe 
 die Ausbildung von zwei zusätzlichen Lern-

coaches und den Rahmen für deren Einsatz 
organisieren. 

 
Geplantes Abschlussdatum Juli 2020 

 
Zieldefinition 1. Meilenstein Ausbildung der Lerncoaches 

 
Geplantes Datum 1. Meilenstein März 2020 

 
Verantwortliche Mitglieder AGSE Köhler 

 
Personengruppen - 

 
1. Treffen  

 
Mitglieder  

 
Ressourcen  

 
Sonstige Anmerkungen  
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Projektgruppe 06 

Projekt Events und Rituale 
 

Zieldefinition Gesamtprojekt Zur Stärkung der Schulidentität wird die Projekt-
gruppe 
 neue identitätsfördernde Events und Rituale 

z.B. zu Schuljahresbeginn, vor Ferien und zum 
Schuljahresende etablieren und 

 aktuelle Angebote in diesem Bereich so refor-
mieren, dass sie dem Gedanken der Förde-
rung der Schulidentität möglichst umfassend 
entsprechen.  

Geplantes Abschlussdatum Juli 2020 
 

Zieldefinition 1. Meilenstein ein Event im ersten Halbjahr, wie beispielsweise 
eine gemeinsame Verabschiedung in die Weih-
nachtsferien 
 

Geplantes Datum 1. Meilenstein Februar 2020 
 

Verantwortliche Mitglieder AGSE Meyer, van Hove-Stege, Hildebrandt 
 

Personengruppen AGSE, S, L 
 

1. Treffen  
 

Mitglieder  
 

Ressourcen  
 

Sonstige Anmerkungen  
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Projektgruppe 07 

Projekt Kommunikationssysteme ausbauen 
 

Zieldefinition Gesamtprojekt Zur Förderung der Schulidentität, individuellen 
Förderung und des Lernumfeldes wird die Pro-
jektgruppe 
 ein digitales Kommunikationssystem über 

eine App bereitstellen, über das schnell und 
unkompliziert Informationen aus der Schule 
an alle Mitglieder der Schulgemeinschaft 
kommuniziert werden können und 

 Prozesse zur zeitnahen und verlässlichen Ver-
fügbarmachung entsprechender Informatio-
nen etablieren. 

 
Geplantes Abschlussdatum Juli 2020 

 
Zieldefinition 1. Meilenstein Einrichtung und Bereitstellung einer entspre-

chenden App 
 

Geplantes Datum 1. Meilenstein Februar 2020 
 

Verantwortliche Mitglieder AGSE Köhler 
 

Personengruppen SL, S, L, E 
 

1. Treffen nach Test und Einkauf einer entsprechenden Lö-
sung 
 

Mitglieder  
 

Ressourcen  
 

Sonstige Anmerkungen  
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Projektgruppe 08 

Projekt Grundschulkooperation und -information 
 

Zieldefinition Gesamtprojekt Zur Stärkung der Schulidentität und der individu-
ellen Förderung gerade beim Übergang ans 
Gymnasium, wird die Projektgruppe 
 die Kommunikationsprozesse mit den Grund-

schulen und gegenseitige Unterstützung ge-
rade mit Blick auf den Übergang an das Gym-
nasium intensivieren und 

 Informationsmaterial zur Förderung bereits 
in den Klassenstufen der Grundschule in einer 
Form verfügbar machen, die auch über die 
spezifischen Stärken des KCG informiert. 

 
Geplantes Abschlussdatum vor dem Tag der offenen Tür 2020 

 
Zieldefinition 1. Meilenstein Kooperationstreffen mit den Grundschulen 

 
Geplantes Datum 1. Meilenstein Februar 2020 

 
Verantwortliche Mitglieder AGSE Braun 

 
Personengruppen L, S, E 

 
1. Treffen  

 
Mitglieder  

 
Ressourcen  

 
Sonstige Anmerkungen  
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Projektgruppe 09 

Projekt Aufbau ALUMNI-Netzwerk 
 

Zieldefinition Gesamtprojekt Zur Stärkung der Schulidentität und der Ange-
bote für die Schülerinnen und Schüler über Absol-
venten des KCG wird die Projektgruppe 
 Möglichkeiten zum Aufbau eines ALUMNI-

Netzwerkes zur systematischen Kommunika-
tion mit Absolventen und deren Integration in 
die Angebote des KCG erheben und entspre-
chend umsetzen und 

 ehemalige Schülerinnen und Schüler sowie 
die Abiturienten 2020 kontaktieren und in 
das Netzwerk aufnehmen. 

 
Geplantes Abschlussdatum Juli 2020 

 
Zieldefinition 1. Meilenstein Aufbau Netzwerkkonzept 

 
Geplantes Datum 1. Meilenstein Februar 2020 

 
Verantwortliche Mitglieder AGSE Budday 

 
Personengruppen AGSE, S, E 

 
1. Treffen  

 
Mitglieder  

 
Ressourcen  

 
Sonstige Anmerkungen  
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Projektgruppe 10 

Projekt Informationsabend Kursstufe 
 

Zieldefinition Gesamtprojekt Zur individuellen Förderung bei der Auswahl der 
Kurse für die reformierte Oberstufe wird die Pro-
jektgruppe  
 einen jährlichen Informationsabend für die 

Schülerinnen und Schüler der Klassenstufe 10 
institutionalisieren, in dessen Rahmen koor-
diniert über die Anforderungen der Fächer 
und Kursvarianten in der Kursstufe informiert 
wird. 

 
Geplantes Abschlussdatum vor den ersten Kurswahlen 2020 

 
Zieldefinition 1. Meilenstein Organisation und Zusammenstellung Lehrkräfte 

 
Geplantes Datum 1. Meilenstein Januar 2020 

 
Verantwortliche Mitglieder AGSE Herbst 

 
Personengruppen L 

 
1. Treffen  

 
Mitglieder  

 
Ressourcen  

 
Sonstige Anmerkungen  
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Projektgruppe 11 

Projekt Informationsabend Schullaufbahn 
 

Zieldefinition Gesamtprojekt Zur individuellen Förderung insbesondere mit 
Blick auf die Anforderungen der Kursstufe wird 
die Projektgruppe  
 einen jährlichen Informationsabend für die 

Schülerinnen und Schüler der Klassenstufe 9 
institutionalisieren, in deren Rahmen über die 
Anforderungen der folgenden Schuljahre und 
verschiedene Abschlussformen und Ausbil-
dungswege informiert wird. 

 
Geplantes Abschlussdatum Februar 2020 

 
Zieldefinition 1. Meilenstein Organisation und Zusammenstellung 

 
Geplantes Datum 1. Meilenstein Januar 2020 

 
Verantwortliche Mitglieder AGSE Hoppner, Haarbrücker-Graf 

 
Personengruppen L 

 
1. Treffen  

 
Mitglieder  

 
Ressourcen  

 
Sonstige Anmerkungen  

 
  



Königin-Charlotte-Gymnasium Schulentwicklungsprogramm Stand: 
Sigmaringer Str. 85 und Ausführungsprogramm 20. November 2022 
70567 Stuttgart für das Schuljahr 2022/23 Web 

 
34 

3.3. Zwischenstand der Projekte aus dem Schuljahr 2020/21 

Während der Start der Projekte im Schuljahr 2020/21 noch entsprechend der Planungen verlief, Lehr-
kräfte, Schülerinnen und Schüler sowie Eltern gewonnen werden und Zwischenziele in allen Projekten 
verzeichnet werden konnten, bremste die Corona-Pandemie die Weiterarbeit im zweiten Halbjahr er-
heblich ein. Dennoch konnten einige Projekte abgeschlossen und alle Projekte zumindest teilweise 
weitergeführt werden. Zum Ende des Schuljahres stellt sich der Stand der Projekte wie folgt dar: 

01: KCG-Biografie 

Die Daten zu schulischen Angeboten und Projekten für alle Klassenstufen wurden bei drei Projektgrup-
pentreffen im November 2019 sowie durch intensiven E-Mailaustausch von drei Lehrkräften zusam-
mengetragen, in einer Excel-Tabelle erfasst und nach Klassenstufen sortiert zusammengestellt, was 
bereits eine vollständige KCG-Biografie im Sinne der Zielsetzung darstellt. Zu jedem Angebot wurde ein 
kurzer Erklärungstext verfasst und mit den Audio-Aufnahmen durch Schülerinnen aus der 6a unter der 
Betreuung einer weiteren Lehrkraft in den Monaten Februar und März 2020 begonnen, auf deren Basis 
die weitere Visualisierung über kurze Videos erfolgen soll. Diese wird nach Schuljahresbeginn 2020/21 
fortgesetzt. Die eigentliche Arbeit der Erhebung und damit die Projektgruppe können als abgeschlos-
sen betrachtet werden. Die KCG-Biografie soll nun jährlich aktualisiert werden. 

02: Runder Tisch zur Schulentwicklung 

Nachdem nur zwei Lehrkräfte, eine Schülerin und ein Elternteil sich für die Mitarbeit in dieser Projekt-
gruppe eingetragen hatten, wurde beim ersten Treffen der Projektgruppe im Dezember 2019 ein Fra-
gebogen erstellt, ob bei der Schüler- und Elternschaft parallel zur Beteiligungsmöglichkeit über die 
Projektgruppen im Schuljahr 2019/20 Interesse an einem runden Tisch zur Schulentwicklung besteht. 
Im Januar 2020 wurde der Fragebogen über den Vertretungsplantext bekanntgegeben und um eine 
Online-Teilnahme innerhalb von zehn Tagen gebeten. Auch hier war die Resonanz mit weniger als 100 
Antworten gering und bei der ersten Sitzung des runden Tisches am 14.02.2020 waren nur die Schüle-
rin aus der Projektgruppe sowie vier Lehrkräfte anwesend. Ein über die Projektgruppen hinausgehen-
des Interesse einer Beteiligung besteht hier aktuell nicht, so dass auch diese Projektgruppe geschlos-
sen werden kann. Bei steigendem Interesse soll der Runde Tisch allerdings erneut angeboten werden. 

03: Lernräume 

In den Sitzungen im Dezember 2019 und Januar 2020 inklusive Begehungen des Schulhauses und des 
ganzen Schulgeländes wurden von über 18 Mitgliedern der Schulgemeinschaft, darunter fünf Eltern-
teile und sechs Schülerinnen, umfassend Ideen für die Verbesserung der Lernräume am KCG in den 
Bereichen Klassenzimmer, Gänge und Flure, spezielle Lernräume und Außenbereich gesammelt und 
Untergruppen für diese vier Bereiche gebildet. Nachdem die dritte Sitzung im März entfallen musste, 
konnten dennoch im Sommer 2020 sowohl ein Lernraum als auch ein Oberstufenraum eingerichtet 
und mit digitalen Geräten ausgestattet werden, die beide im Schuljahr 2020/21 in eingeschränktem 
Umfang geöffnet werden können, so wie die Pandemielage es zulässt. Die Gruppe soll im folgenden 
Schuljahr weitergeführt und weitere Ideen umgesetzt werden. Parallel sollen Ideen für ein ganzheitli-
ches Gebäudekonzept für die mittelfristige Kernsanierung gesammelt und mit den Mitgliedern der 
Schulgemeinschaft diskutiert werden. 

04: Woche der Wertschätzung 

Die Woche der Wertschätzung wurde von acht Lehrkräften, acht Schülerinnen und Schülern, der SMV, 
der Technik-AG sowie drei Elternteilen in acht Sitzungen im Januar und Februar 2020, jeweils unterteilt 
nach Stakeholder-Gruppe, intensiv vorbereitet und mit zahlreichen Projekten und Aktionen auf die 
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gesamte Schulgemeinschaft ausgeweitet. Bei der planmäßigen Durchführung der Woche der Wert-
schätzung vom 10. bis 14. Februar 2020 zielten die Aktionen „Mein heimlicher Freund“, „Wertschät-
zungskärtchen“ und „Dankesbotschaften auf Plakaten“ darauf, den Blick sowohl für die Wertschätzung 
innerhalb der Schülerschaft und des Kollegiums zu schärfen als auch für die jeweils anderen Mitglieder 
der Schulgemeinschaft inklusive der Elternschaft. Wertschätzende Botschaften auf den Treppenauf-
gängen, die Wahl zum Ehrenmann bzw. zur Ehrenfrau der Woche, ein gemeinsames Mittagessen des 
Kollegiums am Freitag, die „Komplimente-Dusche“ und das Einbinden der Valentinsaktion der SMV 
sorgten für eine positive Grundstimmung im ganzen Schulgebäude. Darüber hinaus wurde die Woche 
der Wertschätzung auch dafür genutzt Vielfalt zu (er-)leben und Toleranz zu fördern mit dem Mottotag 
„Bunt wie ein Regenbogen“ am Donnerstag und der „Respect“-Playlist von DJ Mika in jeder zweiten 
großen Pause. Alle Aktionen und Events wurden mit sichtbarem Erfolg sehr positiv aufgenommen und 
in der Abschlussrede der Abiturienten bei der Zeugnisübergabe im Juli 2020 als besonders schönes 
Highlight der Schulzeit hervorgehoben. Die Projektgruppe soll daher erhalten und die Woche der Wert-
schätzung als jährliches Event institutionalisiert werden. 

05: Lerncoaching 

Drei Lehrkräfte sorgten für die Auswahl und Anmeldung der neuen Lerncoaches im September 2019. 
Dadurch konnten von Ende September 2019 bis Mai 2020 zwei zusätzliche Lerncoaches an der AIM 
Akademie Heilbronn mit Mitteln der Dieter Schwarz Stiftung entsprechend der Zielsetzung ausgebildet 
werden. Für das Schuljahr 2020/21 wurden zusätzliche Kontingentstunden verfügbar gemacht sowie 
zwei Räume für paralleles Lerncoaching umgewidmet, so dass das Angebot hier deutlich erweitert wer-
den kann und alle vier ausgebildeten Lehrkräfte ihre Arbeit als Lerncoaches begonnen haben. Damit 
ist die Projektgruppe abgeschlossen. 

06: Events & Rituale 

Die Gruppe Events & Rituale erhielt großen Zulauf und hat in einer Sitzung mit zehn Schülerinnen und 
Schülern im Dezember 2019 sowie einer Sitzung mit zehn Lehrkräften und drei Elternteilen im Februar 
2020 zahlreiche Meilensteine für das Kalenderjahr 2020 geplant. Schwerpunkte lagen dabei auf einem 
positiv gestalteten Schuljahresbeginn und -abschluss als „Anpfiff“ und „Abpfiff“ der gemeinsamen Zeit 
innerhalb der Schulgemeinschaft mit der Verabschiedung der die Schule verlassenden Lehrkräfte bzw. 
der Vorstellung neuer Lehrkräfte, Ehrungen und Vorführungen bspw. der Theater-AG. Zudem waren 
zur Stärkung der Identifizierung mit der Schule und zur Stärkung der Gemeinschaft innerhalb der Schü-
lerschaft Sportturniere inklusive eines Mitternachtsturniers für die Oberstufe, ein schulweites Picknick 
auf dem Rasenplatz, ein verpflichtender Skitag für die Klassenstufe 9 im Rahmen des „Schneesportfes-
tivals“ und eine Weihnachtsfeier in der Aula angedacht. Um die Möglichkeiten zu verbessern, mit den 
Eltern in einen geselligen Austausch zu treten, sollte außerdem das Sommerkonzert um eine anschlie-
ßende „Hocketse“ mit Bewirtung und Sitzgelegenheiten erweitert werden. 

Auch wenn diese Meilensteine leider nicht umgesetzt werden konnten und weiterhin nicht in der be-
schriebenen Form planbar sind, hat gerade die Gruppe Events & Rituale in der Pandemie-Situation 
Einfluss auf die Zeit der Schulschließung und den Schuljahresabschluss genommen. Mit einem entspre-
chend gestalteten Bild als Grußbotschaft des Kollegiums sowie einer Videobotschaft von Lehrkräften 
und den Schülersprecherinnen und -sprechern wurde auch während der Schulschließung der Zusam-
menhalt innerhalb der Schulgemeinschaft signalisiert. Durch zwei Family Quiz Nights via Teams wur-
den sogar alle Mitglieder der Schulgemeinschaft zusammen mit ihren Familien eingeladen, gemein-
same Rätselabende miteinander zu verbringen. Da auch nach dem Wiederbeginn des Unterrichts für 
alle Klassenstufen im Juni 2020 nur jeweils halbe Klassengrößen in einem Raum sein durften, konnte 
es keinen gemeinsamen Schuljahresabschluss innerhalb einer Klasse, insbesondere nicht innerhalb der 
Schulgemeinschaft geben. Hier hat die Gruppe Events & Rituale erneut großes Engagement gezeigt 
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und gemeinsam mit den Klassenleitungen nach Ideen gesucht, wie die eine Klassenhälfte für die jeweils 
andere Grüße und Wünsche für die Sommerferien ausrichten kann. So wurden am letzten Schultag 
ganz unterschiedliche Botschaften von der einen an die andere Klassenhälfte weitergegeben. Um auch 
einen klassenübergreifenden Schuljahresabschluss zu ermöglichen, haben drei Lehrkräfte eine „KCG-
Radiosendung“ aufgenommen und ebenfalls am letzten Schultag über die Lautsprecher für jede Klas-
senhälfte abgespielt. 

Die Gruppe Events & Rituale sucht nun nach neuen Möglichkeiten und soll zur weiteren Verbesserung 
des Schulklimas weitergeführt werden. 

07: Kommunikation & Information 

Bei einer Sitzung im Januar 2020 mit sechs Lehrkräften, drei Schülerinnen und Schülern sowie vier 
Elternteilen wurden die Entwicklungsfelder im Bereich Kommunikation erhoben und die Meilensteine 
für das Schuljahr 2019/20 gesetzt. Neben der Förderung wertschätzender Kommunikation auf trans-
parenten, einheitlichen Kommunikationswegen war die Einführung eines Messenger-Systems sowie 
eines flächendeckenden E-Mail-Verteilers für die direktere Kommunikation zwischen den Mitgliedern 
der Schulgemeinschaft geplant. Ebenso sollten eine aktiv gelebte Berichtskultur sowie informelle Aus-
tauschforen zwischen Lehrkräften und Erziehungsberechtigten etabliert werden.  

Beschleunigt durch die Schulschließung wurde bereits im Frühjahr eine zuverlässige Datenbank mit E-
Mail-Kontaktdaten aller Erziehungsberechtigten angelegt und ein Newsletter-System zur Kommunika-
tion von Informationen aus der Schule an die Erziehungsberechtigten (Reichweite: 85%) eingerichtet. 
Auch die Berichtskultur wurde durch die deutlich intensivierte Nutzung der Webseite zur Kommunika-
tion von aktuellen Angeboten im KCG und durch die Anbindung aller Artikel auf der Webseite an einen 
wöchentlichen Newsletter, der allein während der Schulschließung 22-mal mit gesammelten Informa-
tionen zu Prozessen und Entwicklungen versendet wurde, erweitert. Nach einem Test von acht Kom-
munikationssystemen inklusive Untis Messenger, School.Cloud, Zoom, Big Blue Button, Adobe 
Connect, Skype for Business, jitsi und Microsoft Teams zur Förderung der Kommunikation zwischen 
Mitgliedern der Schulgemeinschaft konnte bereits im April flächendeckend Microsoft Teams zur digi-
talen Kommunikation zwischen Schülerinnen und Schülern sowie Lehrkräften auf individueller und 
Gruppenebene inklusive einem Austausch von Dateien und Zugriff auf Microsoft 365 eingeführt wer-
den. Darüber hinaus wurden von Beginn an für alle Kommunikationssysteme regelmäßige Schulungen 
für alle Nutzer über Lernvideos, FAQs und Präsenz-Workshops sowie ein durchgängiger Support ange-
boten, dessen Bedeutung sich in der Beantwortung von über 1100 Anfragen bis Ende des Schuljahres 
2019/20 widerspiegeln. Durch den schnellen Ausbau der Kommunikationssysteme und die deutliche 
Erhöhung der Dichte an Informationen gerade in der Phase der Schulschließung hat zudem eine wert-
schätzende Kommunikation durch tausende positive Rückmeldungen auf allen Kommunikationsplatt-
formen und zwischen allen Stakeholder-Gruppen gefördert. 

Die Ausweitung informeller Treffen zwischen Lehrkräften und Erziehungsberechtigten kann erst nach 
Ende der Pandemie erfolgen. Die Projektgruppe wird bis dahin geschlossen.  

08: Grundschulkooperation 

Fünf Lehrkräfte und 20 Schülerinnen und Schüler haben an drei Vorbereitungstreffen im Januar 2020 
mögliche Maßnahmen zur Vertiefung der bereits bestehenden Kooperation mit den umliegenden 
Grundschulen gesammelt. Bereits vor der geplanten Kooperationssitzung am 31. Januar 2020 konnte 
ein Austausch beim „Meet & greet“ der Schülerinnen und Schüler der Klassen 5, ihrer ehemaligen 
Grundschullehrkräfte und der neuen Fachlehrkräfte stattfinden. Beim anschließenden Kooperations-
treffen von Lehrkräften des KCG sowie der Riedseeschule, Salzäckerschule und Fasanenhofschule wur-
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den nach einem Erfahrungsaustausch die Bedeutung einer besseren Kenntnis des jeweils anderen Ler-
numfeldes für die Verbesserung des Übergangs betont und ein gegenseitiges Hospitationsprogramm 
beschlossen, um die Strukturen und Arbeitsweisen der Grundschulen bzw. des Gymnasiums kennen-
zulernen. Zudem sollte geprüft werden, ob Lehrkräfte mit dem Zertifikat „Deutsch als Fremdsprache“ 
Förderstunden für Schülerinnen und Schülerinnen mit sprachlichen Defiziten anbieten können, um das 
Verständnis insbesondere von Textaufgaben zu verbessern. Auch das Erläutern und Darstellen der 
neuen Rahmenbedingungen am Gymnasium an Elternabenden sowie in den SoKo-Stunden wurde an-
geregt. 

Obwohl die Hospitationsmöglichkeit für die Kolleginnen und Kollegen der Grundschulen in den 5. Klas-
sen am KCG bereits eingerichtet wurde, konnten schulübergreifende Hospitationen, die Sprachförde-
rung im zweiten Halbjahr sowie der Besuch und die Vorstellung des KCG bei Grundschulelternabenden 
pandemiebedingt nicht durchgeführt werden. Dies soll jedoch durch die Weiterführung der Projekt-
gruppe und bei entsprechender Pandemielage umgesetzt werden. 

09: ALUMNI-Netzwerk 

Nachdem Kontakt zu einigen Schlüsselakteuren aufgenommen worden war, fand am 12. März 2020 
die konstituierende Sitzung der Projektgruppe mit zwei Lehrkräften, zwei ehemaligen Schülerinnen 
und Schülern sowie zwei Elternteilen statt. Als Meilensteine für das Schuljahr 2019/20 waren der Ent-
wurf eines Events für Ehemalige sowie die Planung des Startschusses des ALUMNI-Netzwerkes am 
Schulfest im Juli 2020 geplant. Durch den Ausfall des Planungstreffens der Projektgruppe im Mai sowie 
den Entfall des Schulfestes wurde diese Projektgruppe stark ausgebremst, konnte sich jedoch bei den 
„Freunden des KCG“ bereits bekanntmachen. Im kommenden Schuljahr 2020/21 werden erste ge-
meinsame Treffen geplant, sofern dies die Pandemielage zulässt. Die Projektgruppe wird hierfür wei-
tergeführt. 

10: Informationswoche zur Kursstufe 

Die Informationswoche zur Kursstufe für die 10. Klassen wurde in monatlichen Treffen vom Oktober 
2019 bis zum Februar 2020 von drei Lehrkräften geplant und ausgearbeitet. Dafür sind drei Veranstal-
tungen vorgesehen, die jedes Jahr für die Klassenstufe 10 stattfinden sollen. Am Infoabend vor den 
Klassenpflegschaften im Oktober sollen für die Schülerinnen und Schüler der Klassen 10 und ihre Eltern 
die formalen Abläufe und Bestimmungen sowie die Wahlmöglichkeiten in der gymnasialen Oberstufe 
erläutert werden. Die „Leistungsfachmesse“ im November dient den Schülerinnen und Schülern zur 
besseren Orientierung, welche fachlichen Anforderungen sie in den verschiedenen Leistungsfächern 
erwarten. Dazu ist geplant, dass Fachlehrkräfte die regelmäßig am KCG angebotenen Leistungsfächer 
auch in Abgrenzung zum Basisfach vorstellen und auf diese Weise alle 10. Klassen einheitliche und 
verlässliche Informationen erhalten. Um konkrete Einblicke aus dem Unterricht der Kursstufe zu ge-
währen, sollen die Schülerinnen und Schüler beim Event „J2 meets Klasse 10“ an einem Vormittag im 
Dezember die Möglichkeit erhalten, aus fast allen am KCG unterrichteten Fächern direkte Erfahrungs-
berichte von J2-Schülerinnen und -Schülern zu hören. Die Planung für alle drei Veranstaltungen ist ab-
geschlossen, ein erster Durchlauf des Infovormittags in Abwandlung als „J1 meets Klasse 10“ hat im 
Dezember 2019 bereits stattgefunden und bei einer anschließenden Evaluation positive Resonanz er-
halten. Nach der Information des Kollegiums über die „Leistungsfachmesse“ und der Herausgabe eines 
Leitfadens zur Erstellung der Präsentation zu den Anforderungen im jeweiligen Leistungsfach wurden 
bereits die meisten Präsentationen erstellt und gesammelt sowie ein Termin für die Veranstaltung im 
November 2020 geplant.  

Der Infoabend muss aufgrund der Abstandsregeln im Oktober 2020 getrennt für Eltern und Schüler-
schaft stattfinden, der Erfahrungsaustausch zwischen der J2 und den 10. Klassen entfällt aufgrund der 
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Hygienevorgaben leider ganz. Alle Veranstaltungen sind jedoch für die kommenden Schuljahre geplant 
und werden in Zukunft umgesetzt. Die Projektgruppe wird geschlossen. 

11: Informationsabend zur Schullaufbahn 

Mithilfe von drei Lehrkräften hat sich diese Projektgruppe an zwei Treffen im November 2019 und im 
Februar 2020 sowie durch intensiven E-Mailaustausch das Ziel gesetzt eine Präsentation und eine 
Abendveranstaltung zur Information über die Möglichkeiten der Schullaufbahn für die Klassenstufen 9 
zu entwerfen. Nach der Fertigstellung der Präsentation im Frühjahr 2020 und der Planung einer ent-
sprechenden Informationsveranstaltung konnte der Informationsabend leider nicht durchgeführt wer-
den, er wird jedoch im Schuljahr 2020/21 nach einer Aktualisierung der Präsentation in den Klassen-
stufen 10 nachgeholt und in den Klassenstufen 9 regulär durchgeführt. Die Projektgruppe wird damit 
geschlossen.  
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3.4. Jahresarbeitsprogramm für das Schuljahr 2020/21 

Die Corona-Pandemie hat die Schulentwicklung in den zurücklegenden Monaten wesentlich geprägt, 
für einen Entwicklungsschub gesorgt und gleichzeitig auch die Dringlichkeit einzelner Ziele aus dem 
Schulentwicklungsprogramm besonders hervorgehoben. In zahlreichen Bereichen wurde dabei von 
der gesamten Schulgemeinschaft Herausragendes geleistet und es wurden Stärken und Potenziale 
deutlich, die zuvor so teilweise unerkannt blieben. 

Beispiele hierfür sind: 

• Umfassende Kompetenzförderung: Individuelle Lernprozesse über Moodle und Teams, Lern-
videos, Methodentage, Lerncoaching online, Beratung online, etc. 

• Chancengerechtigkeit: Fort- und Weiterbildung Kollegium, viel 1:1 Betreuung und individuel-
les Feedback, technischer Support, Diagnose Nicht-Erreichter und Präsenzangebote, Einfüh-
rung von Kommunikationssystemen, Ermöglichung von Peer-Unterstützung, etc. 

• Gemeinschaft erhalten & fördern: gemeinsame Events, persönliche Besuche, Postkartenpro-
jekte, Telefonkonferenzen, etc. 

• Anerkennung und Feedback: Ausbau individueller Rückmeldung, Beratung und Gespräche für 
Erziehungsberechtigte, Integration Online-Lernen in Zeugnissen, etc. 

• Hybride Rückbindung: Phasen-Modell/hybrider Unterricht, Einbindung Risikoschüler, Fach-
schaftsarbeit online, etc. 

• Reflexive Weiterentwicklung: Evaluation auf unterschiedlichen Ebenen während Schließung, 
AG Schulentwicklung & Einbindung Schulentwicklungsprogramm, etc. 

 

Bei vielen der positiven Veränderungen lässt sich ein großes Potenzial für das gemeinsame Lernen am 
KCG auch jenseits der aktuellen Pandemie-Situation erkennen. Um dieses und damit die Schule nach-
haltig zu entwickeln, soll das Ausführungsprogramm 2020/21 und damit der koordinierte Schulent-
wicklungsprozess diese einbeziehen. Gleichzeitig bietet sich mit dem Schulpreis Spezial 20/21 eine 
Möglichkeit für professionelles externes Feedback für unseren Schulentwicklungsprozess inklusive ei-
ner Förderung unserer Vernetzung, unserer Sichtbarkeit und auch der Anerkennung für die geleistete 
Arbeit. Hierbei werden Ansätze ausgezeichnet, die das Potenzial haben, Schule und Unterricht über 
die Krise hinaus nachhaltig zu prägen.  Das Königin-Charlotte-Gymnasium soll sich hier mit dem Kon-
zepttitel 

Individuelles und organisationales Lernen in und aus der Krise: Eigenverantwortung und Selbständigkeit 
ermöglichen und fördern 

bewerben, dem sechs Dimensionen schulischer Entwicklung zugeordnet werden: 

Kompetenzen 
fördern 

Chancenge-
rechtigkeit 

Gemeinschaft 
erhalten und 

fördern 

Anerkennung 
und Feedback 

Hybrider Un-
terricht und 

Nachhaltigkeit 

Reflexive Wei-
terentwicklung 

Lernprozesse 
von Schülerin-
nen und Schü-
lern und der 
Schule als Orga-
nisation 

Umgang mit 
unterschiedli-
chen Ausgangs-
lagen und För-
derung der 
Chancenge-
rechtigkeit 

Prozesse zur 
Stärkung der 
Identifikation 
und Gemein-
schaft 

Feedbacksys-
teme im hybri-
den Unterricht 
und Stärkung 
individueller 
Rückmeldung 

Kopplung von 
Präsenz- und 
Online-Lernen 
und nachhal-
tige Nutzung 
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AG Schulent-
wicklung 

Anbindung 
Schulentwick-
lungspro-
gramm 
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Ausgehend von den Visionen und der Zieldefinition, dem Stand der Projektgruppen nach den Ein-
schränkungen des Pandemiejahres 2019/20 und der Einbindung in die Teilnahme am deutschen Schul-
preis Spezial 20|21 werden folgende Projekte für die Umsetzung im Schuljahr 2020/21 vorgeschlagen 
und die Gründung entsprechender Projektgruppe beschlossen. Gleichzeitig werden die Projektgrup-
pen für Mitglieder aus den entsprechenden Gruppen der Schulgemeinschaft bis Ende November 2020 
geöffnet und alle Mitglieder der Schulgemeinschaft aufgefordert, sich den entsprechenden Gruppen 
anzuschließen. Über die Anmeldemöglichkeiten wird per E-Mail und auf der Homepage sowie per Aus-
hang rechtzeitig informiert. 

Weitere Projektgruppen unter Leitung von Eltern und Schülerinnen und Schülern mit Ausrichtung an 
den Zieldefinitionen können zusätzlich aufgenommen werden. Gleichzeitig steht allen Gruppen auch 
die Teilnahme an den entsprechend gekennzeichneten Projekten offen. 
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Projektgruppe 01 

Projekt Projektgruppe Lernräume 
 

Zieldefinition Gesamtprojekt Zur Förderung der Lernräume wird diese Projekt-
gruppe weiter 
 mit einem breiten und durchaus visionären 

Fokus alle Möglichkeiten der Stärkung einer 
lernfördernden Umgebung sammeln, 

 Maßnahmen im Handlungsrahmen der 
Schulgemeinschaft umsetzen und 

 im Falle der Notwendigkeit in zentralen Fel-
dern die kommunale Entscheidungsstruktur 
von der Dringlichkeit und Notwendigkeit von 
Maßnahmen überzeugen. 

 
Geplantes Abschlussdatum dauerhaft 

 
Zieldefinition 1. Meilenstein Zusammenstellung von möglichen Einzelmaß-

nahmen 
 

Geplantes Datum 1. Meilenstein Dezember 2020 
 

Verantwortliche Mitglieder AGSE Plieninger, Kautzmann, van Hove-Stege, Arend, 
Köhler 
 

Personengruppen AGSE, S, L, E 
 

1. Treffen  
 

Mitglieder  
 

Ressourcen  
 

Sonstige Anmerkungen  
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Projektgruppe 02 

Projekt Woche der Wertschätzung 
 

Zieldefinition Gesamtprojekt Zur Förderung der Schulidentität und individuel-
len Förderung wird die Projektgruppe 
 eine schulweite „Woche der Wertschätzung“ 

nach Vorbild der Version aus dem Schuljahr 
2019/20 organisieren, in deren Rahmen der 
Fokus in Kommunikationsprozessen auf die 
positive Wahrnehmung des Gegenübers und 
entsprechend anerkennendes Feedback ge-
legt wird. 

 
Geplantes Abschlussdatum Schuljahr 2020/21 

 
Zieldefinition 1. Meilenstein Abschluss der Planung 

 
Geplantes Datum 1. Meilenstein Februar 2021 

 
Verantwortliche Mitglieder AGSE Braun 

 
Personengruppen AGSE, S, L 

 
1. Treffen  

 
Mitglieder  

 
Ressourcen  

 
Sonstige Anmerkungen  
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Projektgruppe 03 

Projekt Events und Rituale 
 

Zieldefinition Gesamtprojekt Zur Stärkung der Schulidentität wird die Projekt-
gruppe 
 neue identitätsfördernde Events und Rituale 

z.B. zu Schuljahresbeginn, vor Ferien und zum 
Schuljahresende etablieren und 

 aktuelle Angebote in diesem Bereich so refor-
mieren, dass sie dem Gedanken der Förde-
rung der Schulidentität möglichst umfassend 
entsprechen.  

Geplantes Abschlussdatum Juli 2021 
 

Zieldefinition 1. Meilenstein ein Event im ersten Halbjahr, wie beispielsweise 
eine gemeinsame Verabschiedung in die Weih-
nachtsferien 
 

Geplantes Datum 1. Meilenstein Februar 2021 
 

Verantwortliche Mitglieder AGSE Meyer, van Hove-Stege, Hildebrandt 
 

Personengruppen AGSE, S, L 
 

1. Treffen  
 

Mitglieder  
 

Ressourcen  
 

Sonstige Anmerkungen  
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Projektgruppe 04 

Projekt Grundschulkooperation und -information 
 

Zieldefinition Gesamtprojekt Zur Stärkung der Schulidentität und der individu-
ellen Förderung gerade beim Übergang ans 
Gymnasium, wird die Projektgruppe 
 die Kommunikationsprozesse mit den Grund-

schulen und gegenseitige Unterstützung ge-
rade mit Blick auf den Übergang an das Gym-
nasium intensivieren, 

 die Umsetzung einer gegenseitigen Hospita-
tion mit den Grundschulen begleiten und 

 Informationsmaterial zur Förderung bereits 
in den Klassenstufen der Grundschule in einer 
Form verfügbar machen, die auch über die 
spezifischen Stärken des KCG informiert. 

 
Geplantes Abschlussdatum vor dem Tag der offenen Tür 2021 

 
Zieldefinition 1. Meilenstein Kooperationstreffen mit den Grundschulen 

 
Geplantes Datum 1. Meilenstein Februar 2021 

 
Verantwortliche Mitglieder AGSE Braun 

 
Personengruppen L, S, E 

 
1. Treffen  

 
Mitglieder  

 
Ressourcen  

 
Sonstige Anmerkungen  
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Projektgruppe 05 

Projekt Aufbau ALUMNI-Netzwerk 
 

Zieldefinition Gesamtprojekt Zur Stärkung der Schulidentität und der Ange-
bote für die Schülerinnen und Schüler über Absol-
venten des KCG wird die Projektgruppe 
 Möglichkeiten zum Aufbau eines ALUMNI-

Netzwerkes zur systematischen Kommunika-
tion mit Absolventen und deren Integration in 
die Angebote des KCG umsetzen und 

 ehemalige Schülerinnen und Schüler sowie 
die Abiturienten 2020 kontaktieren und in 
das Netzwerk aufnehmen. 

 
Geplantes Abschlussdatum Juli 2021 

 
Zieldefinition 1. Meilenstein Aufbau Netzwerkkonzept 

 
Geplantes Datum 1. Meilenstein Februar 2021 

 
Verantwortliche Mitglieder AGSE Budday 

 
Personengruppen AGSE, S, E 

 
1. Treffen  

 
Mitglieder  

 
Ressourcen  

 
Sonstige Anmerkungen  
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Projektgruppe 06 

Projekt Online-Lernen und Präsenzunterricht 
 

Zieldefinition Gesamtprojekt Zur nachhaltigen Nutzung der eingeführten Sys-
teme zum Online-Lernen und zur digitalen Kom-
munikation für das Lernen auch jenseits der 
Corona-Pandemie wird die Projektgruppe  
 Potenziale zur Verbesserung des Lernen aus 

den eingeführten Systemen mit einem brei-
ten Fokus auf das Lernen von Individuen und 
der Organisation Schule erheben und 

 Maßnahmen inklusive Einzelprojekten und 
Schulungen zur Nutzung dieser Potenziale 
planen, umsetzen und nachhaltig institutio-
nalisieren. 

 
Geplantes Abschlussdatum Juli 2021 

 
Zieldefinition 1. Meilenstein Erstellen einer Übersicht über besonders lernför-

dernde Aspekte aus den Maßnahmen zum Um-
gang mit der Corona-Pandemie. 
 

Geplantes Datum 1. Meilenstein November 2020 
 

Verantwortliche Mitglieder AGSE Herbst, … 
 

Personengruppen L, S 
 

1. Treffen  
 

Mitglieder  
 

Ressourcen  
 

Sonstige Anmerkungen  
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Projektgruppe 07 

Projekt Schulpreis Spezial 20|21 
 

Zieldefinition Gesamtprojekt Zur Fokussierung des Schulentwicklungsprozes-
ses insbesondere mit Blick auf die nachhaltige 
Nutzung der positiven Entwicklungen der ver-
gangenen Wochen über externes Feedback, Ver-
netzung, Sichtbarkeit und Motivation wird die 
Projektgruppe  
 einen Antrag zur Teilnahme am Deutschen 

Schulpreis Spezial 20|21 stellen und 
 die Konzepte des KCG im Auswahlprozess vor-

stellen und weiterentwickeln. 
 

Geplantes Abschlussdatum Anfang 2021 
 

Zieldefinition 1. Meilenstein Antragstellung 
 

Geplantes Datum 1. Meilenstein 15. Oktober 2020 
 

Verantwortliche Mitglieder AGSE Köhler, Arend, … 
 

Personengruppen AGSE 
 

1. Treffen  
 

Mitglieder  
 

Ressourcen  
 

Sonstige Anmerkungen  
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Jahresarbeitsprogramm für das Schuljahr 2021/22 

Entgegen unseren Hoffnungen hat die Pandemie das Schuljahr 2020/21 noch stärker geprägt als das 
vorherige, einige Projekte der Schulentwicklung behindert und andere Bereiche wieder in enormem 
Tempo vorangebracht. Die Auszeichnung der Lehrkräfte als „Corona-Helden“ durch die Elternschaft 
am Ende des Schuljahres ist wohl in besonderem Maße sinnbildlich für die großartigen Leistungen aller 
Mitglieder der Schulgemeinschaft in diesem Schuljahr. Wesentlich vorangetrieben wurden dabei unter 
anderem folgende Aspekte der Schule: 

 Gemeinschaft fördern: Neben den bereits etablierten Prozessen zur Förderung der Gemein-
schaft auch in Zeiten der Schulschließung haben immer größere Teile der Schulgemeinschaft 
Verantwortung für diesen Prozess übernommen. Weitere Quiz-Nights, die virtuelle Valentins-
aktion, Spielenachmittage und der gemeinsam geplante Jahresabschluss mit einem Schulpick-
nick sind Beispiele für diese erfreuliche Entwicklung. 

 Kooperation zwischen Schule und Eltern: Die Virtualisierung hat uns nicht nur die Weiterfüh-
rung bestehender Kooperationsformen wie Klassenpflegschaften, Elternsprechnachmittagen 
und Einzelgesprächen trotz Pandemie ermöglicht, sondern auch die Breite der Beteiligung und 
die Dichte der Gesprächsformate wegen der niedrigeren Zugangsschwellen erhöht. 

 Erweiterung des Profils: In einem gemeinsamen Prozess wurden Ideen für eine Erweiterung 
des Profils des KCGs mit dem expliziten Ziel der Erweiterung des Schülerpotenzials gesammelt, 
von einer Expertengruppe strukturiert und ein Prozess für die Auswahl und Umsetzung im 
Schuljahr 2021/22 auf den Weg gebracht. 

 Außendarstellung: Gefördert durch die Notwendigkeit zu einem virtuellen Tag der offenen Tür 
wurden die Qualität der Außendarstellung im Internet und damit verbunden die Reichweite 
deutlich erhöht. 

 Präsenzunterricht unter Pandemiebedingungen: Die Weiterentwicklung der Hygiene- und 
Präventionskonzepte sowie die Einführung von betreuten Selbsttests über ein Testteam und 
den Aufbau von Verantwortungsstrukturen inklusive der Schulung der Schulgemeinschaft ha-
ben die Fähigkeit der Schule zu einem sicheren und routinierten Präsenzunterricht unter Pan-
demiebedingungen gestärkt. 

 Umfassende Kompetenzförderung: Individuelle Lernprozesse über Moodle und Teams, Lern-
videos, Methodentage, Lerncoaching online etc. wurden weiter ausgebaut. 

 Chancengerechtigkeit: In diesem Bereich wurden Leihgeräte für Schülerinnen und Schüler ein-
geführt, der Gerätepool für Lehrkräfte vergrößert, die breite Initiative der Fort- und Weiterbil-
dung im Kollegium, die 1:1 Betreuung und individuelles Feedback, technischer Support, Diag-
nose Nicht-Erreichter und Präsenzangebote und die Nutzung der eingeführten Kommunikati-
onssysteme fortgesetzt und die Fähigkeiten zur hybriden Einbindung erweitert. 

 Professionalisierung der Schulentwicklung: Die Teilnahme am Schulpreis Spezial 20|21 hat 
unser Verständnis unserer Schulentwicklungspotenziale geschärft und eine Perspektive auf 
eine Teilnahme am Schulpreis in Zukunft aufgezeigt. 

 Ausstattung über den DigitalPakt: Als eine der ersten Schulen in Stuttgart wurde unser Medi-
enentwicklungsplan eingereicht und zertifiziert, wodurch für uns als Pilotschule zukünftig neue 
Möglichkeiten der Erweiterung der technischen Ausstattung und Vernetzung zugänglich sind. 
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Bei all den positiven Veränderungen wurden aber auch neue Herausforderungen sichtbar, von denen 
einige hier exemplarisch genannt werden sollen: 

 Die Rückkehr zu Routinen des Präsenzunterrichtes in großen Gruppen nach vielen Mona-
ten des Fernlernens ist bei vielen Schülerinnen und Schülern und in Klassengemeinschaf-
ten noch nicht abgeschlossen und auch die Frage nach einer Institutionalisierung der Po-
tenziale aus der Fernlernphasen ist weiter zentral. 

 Die wenig transparenten Planungen der Stadt für die Sanierung des Schulgebäudes und 
neue Pläne für die Errichtung eines Übergangsgebäudes für Stuttgarter Schulen in Sanie-
rungsprozessen machen proaktives Handeln der Schulgemeinschaft notwendig. 

 Die Rückkehr zur Nichtversetzung nach einem Jahr ohne solche Entscheidungen stellt 
neue Herausforderungen bei der individuellen Förderung und Motivation im Unterricht 
und an Beratungsangebote darüber hinaus. 

 Die zunehmende Unzuverlässigkeit der technischen Ausstattung und insbesondere der 
Netzwerkinfrastruktur bedroht trotz deutlicher Erweiterung der Anzahl an Geräten unsere 
Möglichkeiten zum hybriden Unterricht im Schuljahr 2021/22. 

 

Ausgehend von den Visionen und der Zieldefinition und dem Stand der Projektgruppen nach den Ein-
schränkungen des zweiten Pandemiejahres in Folge werden folgende Projekte für die Umsetzung im 
Schuljahr 2021/22 vorgeschlagen und die Gründung bzw. Weiterführung entsprechender Projekt-
gruppe beschlossen. Gleichzeitig werden die Projektgruppen für Mitglieder aus den entsprechenden 
Gruppen der Schulgemeinschaft bis Ende November 2021 geöffnet und alle Mitglieder der Schulge-
meinschaft aufgefordert, sich den entsprechenden Gruppen anzuschließen. Über die Anmeldemög-
lichkeiten wird per E-Mail und auf der Homepage sowie per Aushang rechtzeitig informiert. 

Weitere Projektgruppen unter Leitung von Eltern und Schülerinnen und Schülern mit Ausrichtung an 
den Zieldefinitionen können zusätzlich aufgenommen werden. Gleichzeitig steht allen Gruppen auch 
die Teilnahme an den entsprechend gekennzeichneten Projekten offen. 
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Projektgruppe 01 

Projekt Projektgruppe Lernräume 
 

Zieldefinition Gesamtprojekt Zur Förderung der Lernräume wird diese Projekt-
gruppe weiter 
 mit einem breiten und durchaus visionären 

Fokus alle Möglichkeiten der Stärkung einer 
lernfördernden Umgebung sammeln, 

 Maßnahmen im Handlungsrahmen der 
Schulgemeinschaft umsetzen und 

 im Falle der Notwendigkeit in zentralen Fel-
dern die kommunale Entscheidungsstruktur 
von der Dringlichkeit und Notwendigkeit von 
Maßnahmen überzeugen. 

 
Geplantes Abschlussdatum dauerhaft 

 
Zieldefinition 1. Meilenstein Abgleich der Einzelmaßnahmen mit dem Sanie-

rungsgutachten und proaktive Wiederaufnahme 
der Gespräche mit dem Schulverwaltungsamt 

Geplantes Datum 1. Meilenstein November 2021 
 

Verantwortliche Mitglieder AGSE Kautzmann 
 

Personengruppen AGSE, S, L, E 
 

1. Treffen  
 

Mitglieder van Hove-Stege, Arend, Köhler, Steimer, Herbst, 
Meyer, Kenntner, Frenzel (Hr.), Haag, Schiuma 

Ressourcen  
 

Sonstige Anmerkungen  
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Projektgruppe 02 

Projekt Woche der Wertschätzung 
 

Zieldefinition Gesamtprojekt Zur Förderung der Schulidentität und individuel-
len Förderung wird die Projektgruppe 
 eine schulweite „Woche der Wertschätzung“ 

nach Vorbild der Version aus dem Schuljahr 
2019/20 organisieren, in deren Rahmen der 
Fokus in Kommunikationsprozessen auf die 
positive Wahrnehmung des Gegenübers und 
entsprechend anerkennendes Feedback ge-
legt wird. 

 
Geplantes Abschlussdatum dauerhaft 

 
Zieldefinition 1. Meilenstein Abschluss der Planung 

 
Geplantes Datum 1. Meilenstein Februar 2022 

 
Verantwortliche Mitglieder AGSE Braun 

 
Personengruppen AGSE, S, L 

 
1. Treffen  

 
Mitglieder Geiger, Frenzel (Hr.), Frenzel (Fr.), Ganchegui, 

van Hove-Stege 
 

Ressourcen  
 

Sonstige Anmerkungen  
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Projektgruppe 03 

Projekt Events und Rituale 
 

Zieldefinition Gesamtprojekt Zur Stärkung der Schulidentität wird die Projekt-
gruppe 
 neue identitätsfördernde Events und Rituale 

z.B. zu Schuljahresbeginn, vor Ferien und zum 
Schuljahresende etablieren und 

 aktuelle Angebote in diesem Bereich so refor-
mieren, dass sie dem Gedanken der Förde-
rung der Schulidentität möglichst umfassend 
entsprechen.  

 
Geplantes Abschlussdatum Juli 2022 

 
Zieldefinition 1. Meilenstein ein Event im ersten Halbjahr, wie beispielsweise 

eine gemeinsame Verabschiedung in die Weih-
nachtsferien 
 

Geplantes Datum 1. Meilenstein Februar 2022 
 

Verantwortliche Mitglieder AGSE Meyer 
 

Personengruppen AGSE, S, L 
 

1. Treffen  
 

Mitglieder van Hove-Stege, Frank, Räuchle, Kenntner, Lang 
 

Ressourcen  
 

Sonstige Anmerkungen  
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Projektgruppe 04 

Projekt Grundschulkooperation und -information 
 

Zieldefinition Gesamtprojekt Zur Stärkung der Schulidentität und der individu-
ellen Förderung gerade beim Übergang ans 
Gymnasium, wird die Projektgruppe 
 die Kommunikationsprozesse mit den Grund-

schulen und gegenseitige Unterstützung ge-
rade mit Blick auf den Übergang an das Gym-
nasium intensivieren, 

 die Umsetzung einer gegenseitigen Hospita-
tion mit den Grundschulen begleiten und 

 Informationsmaterial zur Förderung bereits 
in den Klassenstufen der Grundschule in einer 
Form verfügbar machen, die auch über die 
spezifischen Stärken des KCG informiert. 

 
Geplantes Abschlussdatum vor dem Tag der offenen Tür 2022 

 
Zieldefinition 1. Meilenstein Kooperationstreffen mit den Grundschulen 

 
Geplantes Datum 1. Meilenstein Februar 2022 

 
Verantwortliche Mitglieder AGSE Braun 

 
Personengruppen L, S, E 

 
1. Treffen  

 
Mitglieder Wohlfarth, Eberhardt, Ressel, Broß, Körner 

 
Ressourcen  

 
Sonstige Anmerkungen  
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Projektgruppe 05 

Projekt Aufbau ALUMNI-Netzwerk 
 

Zieldefinition Gesamtprojekt Zur Stärkung der Schulidentität und der Ange-
bote für die Schülerinnen und Schüler über Absol-
venten des KCG wird die Projektgruppe 
 Möglichkeiten zum Aufbau eines ALUMNI-

Netzwerkes zur systematischen Kommunika-
tion mit Absolventen und deren Integration in 
die Angebote des KCG umsetzen und 

 ehemalige Schülerinnen und Schüler sowie 
die Abiturienten 2020/2021 kontaktieren und 
in das Netzwerk aufnehmen. 

 
Geplantes Abschlussdatum Juli 2022 

 
Zieldefinition 1. Meilenstein Aufbau Netzwerkkonzept 

 
Geplantes Datum 1. Meilenstein Februar 2022 

 
Verantwortliche Mitglieder AGSE Budday 

 
Personengruppen AGSE, S, E 

 
1. Treffen  

 
Mitglieder Herbst, Lang 

 
Ressourcen  

 
Sonstige Anmerkungen  
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Projektgruppe 06 

Projekt Online-Lernen und Präsenzunterricht 
 

Zieldefinition Gesamtprojekt Zur nachhaltigen Nutzung der eingeführten Sys-
teme zum Online-Lernen und zur digitalen Kom-
munikation für das Lernen auch jenseits der 
Corona-Pandemie wird die Projektgruppe  
 Potenziale zur Verbesserung des Lernens aus 

den eingeführten Systemen mit einem brei-
ten Fokus auf das Lernen von Individuen und 
der Organisation Schule erheben und 

 Maßnahmen inklusive Einzelprojekten und 
Schulungen zur Nutzung dieser Potenziale 
planen, umsetzen und nachhaltig institutio-
nalisieren. 

 
Geplantes Abschlussdatum Juli 2022 

 
Zieldefinition 1. Meilenstein Institutionalisierung erster lernfördernder As-

pekte aus den Maßnahmen zum Umgang mit 
der Corona-Pandemie z.B. in Pilotprojekten 
 

Geplantes Datum 1. Meilenstein November 2021 
 

Verantwortliche Mitglieder AGSE Herbst, Kautzmann 
 

Personengruppen L, S 
 

1. Treffen  
 

Mitglieder Steimer, Zander, Lämmle, Budday, Jester, Köhler 
 

Ressourcen  
 

Sonstige Anmerkungen  
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Projektgruppe 07 

Projekt Kommunikation 
 

Zieldefinition Gesamtprojekt Zur Stärkung der Kooperation zwischen allen 
Gruppen der Schulgemeinschaft sollen nach dem 
Aufbau der Kommunikationssysteme Prozesse 
etabliert werden, über die ein regelmäßiger und 
niederschwelliger Kommunikationsprozess etab-
liert wird. Hierzu wird die Projektgruppe 
 Entwicklungsfelder im Kommunikationspro-

zess identifizieren, 
 neue Gesprächsformate zwischen allen Sta-

keholder-Gruppen konzipieren und 
 mindestens ein weniger formelles Gesprächs-

format zwischen Eltern und Lehrkräften in ei-
nem Pilotprojekt testen.  

 
Geplantes Abschlussdatum Juli 2022 

 
Zieldefinition 1. Meilenstein Identifikation von Entwicklungsfeldern und Kon-

zeption neuer Austauschformate. 
 

Geplantes Datum 1. Meilenstein Dezember 2021 
 

Verantwortliche Mitglieder AGSE Köhler 
 

Personengruppen L, S 
 

1. Treffen  
 

Mitglieder Haag, Zander 
 

Ressourcen  
 

Sonstige Anmerkungen  
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4. Ideen zur Evaluation, Weiterentwicklung und Fortschreibung 

Wesentlicher Bestandteil der Schulentwicklungsprojekte ist auch deren Begleitung und Evaluation 
nach Abschluss, auf deren Basis sowohl die Fortschreibung des Schulentwicklungsprogrammes als Gan-
zes als auch die Konzeption des Umsetzungsplanes für die folgenden Schuljahre erfolgt.  

Dabei hat Evaluation drei Funktionen, die den Projektgruppen bei der Umsetzung ihrer Ziele helfen 
sollen. Zum einen liefert sie gesicherte Beschreibungen und Erkenntnisse über die eigene Situation und 
liefert dadurch neue Einsichten und Orientierung. Zum anderen dient Evaluation der Bewertung der 
Qualität von Ergebnissen nach klaren Kriterien und gibt Aufschluss über die Einhaltung von Standards 
und Zielen. Damit ist sie die Voraussetzung für die weitere Arbeitsplanung, um Entscheidungen über 
die weitere Gestaltung der Arbeit in der Projektgruppe auf der Grundlage des Wissens über die Effek-
tivität des bisherigen Vorgehens zu treffen. 

4.1. Begleitung der Projektgruppen 

Während die Umsetzungsverantwortung für dieses Schulentwicklungsprogramm bei der gesamten 
Schulgemeinschaft liegt, hat die Arbeitsgruppe Schulentwicklung die zentrale Prozessverantwortung 
und der Leiter der Arbeitsgruppe informiert sich regelmäßig über den Stand des Projektfortschrittes 
und unterstützt bei der Bearbeitung möglicher Hindernisse in Zusammenarbeit mit allen Mitgliedern 
der Arbeitsgruppe. Zur Koordination und zum Austausch über die einzelnen Projekte trifft sich die Ar-
beitsgruppe Schulentwicklung auf Einladung der Leitung der Arbeitsgruppe in folgenden Zeiträumen: 

Anfang des Schuljahres bis 
Ende Oktober 

Konstituierende Sitzung mit neuen Mitgliedern zur Verteilung der 
Aufgaben und Koordination des Startes der einzelnen Projekt-
gruppen für das jeweilige Schuljahr 

Ende 1. Halbjahr Austausch zum Stand der Projektgruppen und notwendige Unter-
stützung durch die Arbeitsgruppe 

Nach den Pfingstferien Austausch zum Stand der Projektgruppen und deren Evaluation, 
Konzeption des Ausführungsprogrammes für das folgende Schul-
jahr auf der Grundlage der Evaluationsergebnisse 

Jederzeit Evaluation als Zwischenstand 
 

4.2. Evaluation der Arbeit der Projektgruppen und des jahresspezifischen Ausführungsprogrammes 

Nach Abschluss der Projekte oder zur Ermittlung eines Zwischenstandes treffen sich die Projektgrup-
pen spätestens vor den Pfingstferien zu einer Sitzung und gemeinsamen Evaluation der eigenen Arbeit. 

Dabei orientiert sich das vorgesehene Konzept des „Evaluationsbaukastens“ an der wesentlichen For-
schung im deutschsprachigen Raum (Rolf Dubs). Entscheidendes Merkmal des Konzepts ist, dass es 
nicht ein festes und starres Konzept darlegt: Es basiert auf der Grundlage, dass es nicht die beste Eva-
luation gibt, sondern die passendste. 

Für jede Projektgruppe wird individuell und flexibel ein Vorgehen für die Evaluation in enger Zusam-
menarbeit mit den einzelnen Projektgruppenleitern erarbeitet, um den jeweiligen Bedürfnissen und 
Zielen der Projektgruppen gerecht zu werden. Die Fachliteratur liefert hierbei ein Vorgehen in sechs 
Phasen, die zu einer sinnvoll gestalteten Evaluation gehören. Dieser Aufbau ist keineswegs starr, son-
dern bleibt ebenfalls individuell und flexibel. Die Evaluationsbeauftragte muss dabei je nach Phase eine 
ganz unterschiedliche Rolle einnehmen: 
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Abb.: Der „Evaluationsbaukasten“ 

In diesem Evaluationszyklus wird zuerst die Zielsetzung der angestrebten Evaluation durch die Mitglie-
der der jeweiligen Projektgruppe geklärt mit Blick darauf, ob in diesem Bereich Handlungs- und Ein-
flussmöglichkeiten bestehen. Die Evaluationsbeauftragte nimmt hier die Rolle der Moderatorin ein 
und unterstützt bei der Formulierung des konkreten Ziels. Zur Festlegung der Spielregeln für den Ab-
lauf wie beispielsweise Datenschutzfragen und für die Auswahl und Gestaltung der passenden Me-
thode steht sie informativ zur Seite und berät die Projektgruppen mit konkreten Vorschlägen und 
Ideen. Je nach dem, was im Fokus der Evaluation steht, sind unterschiedliche Fragen und Methoden 
geeignet, welche der Projektgruppe vorgestellt und erläutert werden. Dabei sind die Indikatoren bei 
allen Methoden unsere dargestellten drei Zielbereiche: 

 Steigerung der Schulidentität 

 Dichte an individueller Förderung 

 Effektivität der Angebote für eine lernfördernde Umgebung 

Für die Durchführung der Evaluation, das Kontaktieren der zu Befragenden, den Umgang mit Wider-
stand sowie der anschließenden Analyse und Aufbereitung Daten trägt die Evaluationsbeauftragte die 
Umsetzungsverantwortung. Für die Bewertung der Evaluation agiert sie wieder als Moderatorin und 
unterstützt die Projektgruppe dabei, eine gemeinsame Interpretation der Ergebnisse zu finden. Die 
Projektgruppenmitglieder sollen dadurch herausfinden, wo Handlungsbedarf besteht und daraus Kon-
sequenzen ziehen. Hierzu werden konkrete Handlungsschritte mit Verantwortlichkeiten in einem 
Handlungsplan festgehalten. 

Die Ergebnisse dieser Evaluationen werden in der gemeinsamen Sitzung der Arbeitsgruppe Schulent-
wicklung und zu einer Gesamtbetrachtung der Schulentwicklung im Rahmen des jahresspezifischen 
Ausführungsprogrammes zusammengetragen. Zudem werden die Ergebnisse dieser Evaluation in der 
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1. GLK und der ersten Sitzung der Schulkonferenz im folgenden Schuljahr zusammen mit dem Ausfüh-
rungsprogramm für das jeweilige Schuljahr präsentiert und besprochen. 

4.3. Evaluation des Schulentwicklungsprogrammes und Weiterentwicklung 

Eine Evaluation der Schulentwicklung im Rahmen dieses Schulentwicklungsprogrammes erfolgt nach 
5 – 7 Jahren ausgehend von der hier vorgestellten Zielbeschreibung unter Einbeziehung aller Mitglie-
der der Schulgemeinschaft über eine Online-Befragung und Aussprachen im Rahmen der GLK, Schul-
konferenz und einem offenen Format im Rahmen der Klassenpflegschaften. Die Ergebnisse aus dieser 
Evaluation werden gemeinsam mit diesem Schulentwicklungsprogramm Grundlage eines pädagogi-
schen Tages zur Aktualisierung der Bestandaufnahme und Neudefinition von Zielen sowie der davon 
ausgehenden Projektdefinition. 

 


